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事業環境１）
 

事業環境

157
119 183 173

157

127

167 183

海外海外

246

日本日本

350

12/3上期

 

12/3下期

 

13/3上期

 

13/3下期（見込み）

＋40

＋64

（万台）

１／３１

上期までは、震災・洪水による減産からの挽回生産により、生産は高水準上期までは、震災・洪水による減産からの挽回生産により、生産は高水準

（１）連結シート生産台数

356

＋16

▲10

314

下期は、中国減産影響などにより、上期比で減産の見込み下期は、中国減産影響などにより、上期比で減産の見込み

▲42

▲16

▲26



１）
 

事業環境１）
 

事業環境

２／３１

（２）中国事業状況

１．足元の中国事業体の状況について１．足元の中国事業体の状況について

２．シート生産台数への影響２．シート生産台数への影響

〔〔

 
９月９月〕〕

〔〔１１月以降１１月以降〕〕

：当初計画比、約４割減：当初計画比、約４割減

：当初計画比３～４割減を想定：当初計画比３～４割減を想定

（（1010月末時点情報）月末時点情報）

■■当社事業体１３社は、工場、従業員とも被害なし当社事業体１３社は、工場、従業員とも被害なし

〔〔１０月１０月〕〕 ：当初計画比、約６割減：当初計画比、約６割減

□実績□実績

□見通し□見通し

 
※※客先からの情報に基づき、社内で独自に勘案して計画客先からの情報に基づき、社内で独自に勘案して計画

■■不買運動などの影響により、１１月以降の生産見通しは不透明不買運動などの影響により、１１月以降の生産見通しは不透明

■■日系カーメーカービジネスを中心に、稼働レベルを落として操業中日系カーメーカービジネスを中心に、稼働レベルを落として操業中
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３／３１

（１）
 

私たちがめざす企業像（１）
 

私たちがめざす企業像

Design your passion with TOYOTA BOSHOKUDesign your passion with TOYOTA BOSHOKU

２０２０
 

Ｖｉｓｉｏｎ／２０１５中期経営計画２０２０
 

Ｖｉｓｉｏｎ／２０１５中期経営計画

（１）私たちがめざす企業像

＜２０２０年にありたい姿＞

明日の社会を見据え、世界中のお客様へ
感動を織りなす移動空間の未来を創造する

①【事業】世界中のお客様に最高のモビリティーライフを提案し続ける会社

②②【【社会社会】】すべてのステークホルダーから信頼され、共に成長する会社すべてのステークホルダーから信頼され、共に成長する会社

＜２０１５主要経営課題＞

①

 
事業領域の拡大に向けた先端技術の追求

②

 
新興国を中心としたグローバルでの事業拡大の加速

③

 
幅広い顧客拡大に向けた業務・組織改革

④

 
日本事業のスリム、高効率、高付加価値化の徹底



４／３１

（３）
 

経営目標（３）
 

経営目標２０２０
 

Ｖｉｓｉｏｎ／２０１５中期経営計画２０２０
 

Ｖｉｓｉｏｎ／２０１５中期経営計画

16,000

9,642
10,100

13,000

（２）経営目標

209（2.1%） 210（2.1%）

650（5%）
800（5%）

2011年度（実績）

 

2012年度（見込み）

 

2015年度（目標）

 

2020年度（目標）

売上高売上高

営業利益営業利益

（億円）

顧客別顧客別
売上高比率売上高比率

トヨタ：70%

NCB：30%

トヨタ：90%

NCB：10%

2015年度（目標）

 

2020年度（目標）

※New Customer 
Business



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

５／３１

各地域に各地域にGNCBGNCB機能を設置機能を設置

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（１）グローバルな新規顧客獲得に向け、「GNCB本部」を設立
※Global New Customer Business

日 本
カーメーカー

日 本
カーメーカー

欧 州
カーメーカー

（BMW、VWなど）

欧 州
カーメーカー

（BMW、VWなど）

米 州
カーメーカー

（GM、FORDなど）

米 州
カーメーカー

（GM、FORDなど）

中 国（民族系）

カーメーカー

中 国（民族系）

カーメーカー

ア セ ア ン
カーメーカー

ア セ ア ン
カーメーカー

トヨタ紡織
GNCB本部

トヨタ紡織
GNCB本部

日本GNCB
トヨタ紡織

日本GNCB
トヨタ紡織

欧州GNCB
ﾄﾖﾀ紡織ﾖｰﾛｯﾊﾟ／紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞﾖｰﾛｯﾊﾟ

欧州GNCB
ﾄﾖﾀ紡織ﾖｰﾛｯﾊﾟ／紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞﾖｰﾛｯﾊﾟ

米州GNCB
トヨタ紡織アメリカ

米州GNCB
トヨタ紡織アメリカ

中国GNCB
豊田紡織（中国）

中国GNCB
豊田紡織（中国）

アセアンGNCB
トヨタ紡織アジア

アセアンGNCB
トヨタ紡織アジア



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

６／３１

欧州に本社をおく欧州に本社をおくAA社への対応の例社への対応の例

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（１）グローバルな新規顧客獲得に向け、「GNCB本部」を設立
※Global New Customer Business

欧州欧州
ＧＮＣＢＧＮＣＢ

欧州カーメーカー欧州カーメーカー

トヨタ紡織トヨタ紡織

欧州欧州
本社本社

アセアンアセアン 中国中国米州米州

米州米州
ＧＮＣＢＧＮＣＢ

中国中国
ＧＮＣＢＧＮＣＢ

欧州欧州
ＧＮＣＢＧＮＣＢ

アセアンアセアン
ＧＮＣＢＧＮＣＢ

ＧＧ

 
ＮＮ

 
ＣＣ

 
ＢＢ

 
本本

 
部部

（グローバルリーダー）（グローバルリーダー）



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

７／３１

主な新規獲得案件主な新規獲得案件

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（２）GNCB（新規顧客ビジネス）の受注状況

～中国で、BMWのシートバックボードを受注～

■客 先：BMW

■受注製品：５シリーズ

 
シートバックボード

■生産開始：２０１３年頃

 
（生産場所

 
中国天津地区）

シートバックボード



８／３１

紡織オートモーティブチェコ（チェコ初進出）紡織オートモーティブチェコ（チェコ初進出）

客

 
先：欧州カーメーカー

生産品目：内装部品
生産開始：２０１３年頃

TBTBソソーテックトルコーテックトルコ

客

 
先：欧州カーメーカー、トヨタ

 
など

生産品目：シートカバー
生産開始：２０１３年頃

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（３）新規拠点の設立



９／３１

長春富維豊田紡織長春富維豊田紡織 （２０１２年４月生産開始）（２０１２年４月生産開始）

生産品目：トヨタ

 
カローラの

シート、ドアトリムなど

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（４）新規拠点の生産開始



１０／３１

トヨタ紡織ブラジルトヨタ紡織ブラジル （２０１２年９月生産開始）（２０１２年９月生産開始）

生産品目：トヨタ エティオスの
シート、ドアトリム、エアクリーナー

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（４）新規拠点の生産開始



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

１１／３１

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（５）技術開発力強化に向けた体制整備

新規ビジネス受注に向けた体制の強化・充実新規ビジネス受注に向けた体制の強化・充実

豊田紡織（中国）
 

新本社・Ｒ＆Ｄセンター設立
 

（２０１４年稼動予定）

～中国で域内完結型開発体制を構築～

【イルミネーション部品評価】

【ベンチマークルーム】



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

１２／３１

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

（５）技術開発力強化に向けた体制整備

新規ビジネス受注に向けた体制の強化・充実新規ビジネス受注に向けた体制の強化・充実

トヨタ紡織アジア
 

MRD※センター設立
 

（２０１２年２月稼動開始）
※Marketing Research & Development

～地域最適商品の提案を目指し、市場・調査・開発情報を集約～

【ベンチマークルーム】

現物でのベンチマークによる解析力、
新製品提案力強化

【ＤＲ※ルーム】

 

※Design Review

日本やサプライヤーとリアルタイムで
検討し、図面完成度向上【ＭＲＤセンター】



トヨタ紡織独自のテストコース建設に着手トヨタ紡織独自のテストコース建設に着手

～世界トップレベルの部品開発のため
実車走行による評価を行う独自のテストコースを建設～

■所

 
在

 
地：岐阜県多治見市

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

■名

 
称：トヨタ紡織

 
多治見技術センター

■完成予定

 
：２０１４年３月

１３／３１

■面

 
積：敷地面積

 
約３６万平方M

■コース概要：

 
①周回路（全長１,８００M、内

 
直線７００M）

②多種多様な路面を再現した特殊路（約２００M）

テストコース面積

 
約１４万平方M

（５）技術開発力強化に向けた体制整備



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

１４／３１

オートニウム（スイス）、日本特殊塗料と協業の検討開始オートニウム（スイス）、日本特殊塗料と協業の検討開始

（２０１２年８月）（２０１２年８月）

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

世界有数の音響技術（＝防音技術）を誇るオートニウムグループと手を結び、
次世代自動車用の静粛性に優れた快適な内装パッケージをグローバルに提案

（５）技術開発力強化に向けた体制整備

〔アライアンス①〕



（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化（３）
 

魅力的な移動空間の提案・提供力強化

１５／３１

２）中期経営計画の進捗２）中期経営計画の進捗

東海ゴムグループと連携強化東海ゴムグループと連携強化
 

（２０１２年８月）（２０１２年８月）

東海ゴムグループの東海化成工業に資本参加。
東海ゴムの制振技術、東海化成のウレタン発泡成形技術と融合し、
高付加価値製品の開発、新規領域にも積極的に挑戦

（５）技術開発力強化に向けた体制整備

〔アライアンス②〕



発 想 の 飛 躍

３  決算状況３３  決算状況決算状況

Quantum Leap
Quantum Leap

２）
 

２０１３/３月期 業績予想２）
 

２０１３/３月期 業績予想

１）
 

２０１３/３月期
 

第２四半期 決算状況１）
 

２０１３/３月期
 

第２四半期 決算状況



9456 189183540

400

（営業利益率）

 

（経常利益率）

 

（当期純利益率）

営業利益営業利益 経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

（1.7%）

１株当たり当期純利益１株当たり当期純利益

▲7.75 円
 

51.11 円 7 円
 

8 円

（3.3%）

12/3期2Q  13/3期2Q 12/3期2Q  13/3期2Q 12/3期2Q 13/3期2Q

【---】
【8.92】

配 当 金配 当 金

＋132 
＋233%

＋128 
＋235%

＋109 
―

内為替影響
▲2

内為替影響
▲4

内為替影響
▲4

売 上 高売 上 高

＋1,505 
＋38%

前年同期比

（億円）

12/3期

 

2Q 13/3期

 

2Q

内為替影響
▲75

震災による減産からの回復、エコカー購入支援策により、増収増益

１６／３１

米ドル 79.82円 79.41円

ﾕｰﾛ 113.79円 100.64円

ﾀｲﾊﾞｰﾂ 2.65円 2.54円

人民元 12.54円 12.64円

4,008

5,513

0

6,000

連単倍率

 
【1.73】

【1.75】
【1.79】

（3.4%）（1.4%）

【0.39】

（1.4%）

【---】

（▲0.4%）

【1.05】

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況

▲14



2,7383,067
2,5672,315

1,693

2,775

0

4 , 0 0 0

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

営業利益営業利益

売 上 高売 上 高

（億円）

81
124

31
48

6

102

0

2 0 0

12/3期

 

13/3期

（億円）

前年同四半期との比較においても、売上高・営業利益とも増加

（営業利益率）

（0.4%）

（2.1%）
（1.2%）

（3.0%）

（3.7%）
（4.0%）

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況

＋1,082 
＋64%

＋423    ＋

 
18%

＋96 
＋1,600%

＋33 
＋69%

１７／３１



66 105
52

72
119

164

15

9
246

356

0

300 36 53
31

4646
636

11119
173

0

210

3023
2016

58
40

2
1

110
80

0

140

←ラージ

←ＲＶ

←ミディアム

←コンパクト

【5】
【39】

【26】

【30】

【6】

【36】

【27】

【31】

15
7

1
1

6
6

22
14

40

74
5

27
372

233
5170

【6】

【82】

【12】

【4】

【72】

【10】
【14】

【27】

【5】

【68】

【1】

【50】

【20】

【29】

シート生産台数シート生産台数

12/3期

 

2Q  13/3期

 

2Q

12/3期

 

2Q  13/3期

 

2Q     12/3期

 

2Q  13/3期

 

2Q

全 体全 体
日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア

 

ジ ア・オセアニアア

 

ジ ア・オセアニア

＋110 
＋45%

（万台） 前年同期比

【2】

【53】

【18】

【27】

全ての地域、全てのクラスで台数増加

12/3期

 

2Q  13/3期

 

2Q     12/3期

 

2Q  13/3期

 

2Q

【43】

【7】

【50】

【4】

【48】

【21】

【27】

【車種構成（%）】

【4】

【46】

【20】

【30】

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況
 

～地域別生産台数～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況
 

～地域別生産台数～

１８／３１



19 18

▲30

9
43

21

▲100

0

100

2,352
3,183

0

4,000

12/3期

 

2Ｑ

 

13/3期

 

2Ｑ

＋831 
＋35%

＋50 
―

日 本日 本

（億円）

（ ▲0.5 %） （1.2%）

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

・震災による減産からの回復、エコカーを中心とした増産効果などにより増収

・大幅な増産増収の影響などにより、営業利益は黒字化

881

1,471 1,551
1,820

1,6081,575

0

2,000

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

12/3期

 

13/3期

第1Q   第2Q   第3Q     第4Q       第1Q   第2Q

前年同期比

39
▲11▲50

100

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益①～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益①～

179 109

対前年同期 指数

１９／３１



12/3期

 

2Ｑ

 

13/3期

 

2Q

＋249 
＋41%

北中南米北中南米

（億円）

（▲7.2%） （▲1.0%）

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

内為替影響
▲10

・震災による減産からの回復、前期に立ち上がったカローラの寄与などにより増収

・増産増収の影響、継続推進中の収益構造改革活動の成果などにより赤字減少

281 333 374
436 414450

0

800

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

0

▲9▲16▲16

1

▲28

▲100

100 12/3期

 

13/3期

第1Q   第2Q

 

第3Q            第4Q            第1Q           第2Q

▲9

前年同期比

＋35 
－

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益②～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益②～

▲44
▲100

0

100

160 124

対前年同期 指数

２０／３１

614
864

0

1,500



573 560 588

780 724728

0

1,000

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

171118
0

250

前年同期比

・震災による減産からの回復などにより、増収増益

・売上、利益とも堅調に推移

アジア・オセアニアアジア・オセアニア

（億円） ＋318 
＋28%

＋53 
＋45%営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

12/3期

 

2Ｑ

 

13/3期

 

2Ｑ

（10.4%） （11.8%）

内為替影響
▲40

67 51 46
8785 84

▲100

150

12/3期

 

13/3期

1,133
1,452

0

1,800

第1Q    第2Q

 

第3Q            第4Q             第1Q           第2Q

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益③～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益③～

127 129

対前年同期 指数

２１／３１



127

304

0

500

▲10 
－

▲ 15 ▲ 25▲50

50

前年同期比

・前期に立ち上がったヤリスの寄与や、ＢＡＥの寄与などにより、大幅増収

・増収となったものの、赤字増加

欧州・アフリカ欧州・アフリカ

（億円）

＋177 
＋140%

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

12/3期

 

2Q 13/3期

 

2Q

（▲11.8%） （▲8.2％）

内為替影響
▲25

53
74

202
180

143
161

0

250

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

▲7▲8
▲16

▲7▲ 8 ▲9
▲30

0

30

12/3期

 

13/3期

第1Q             第2Q              第3Q               第4Q       第1Q              第2Q

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益④～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～地域別売上高・営業利益④～

303
193

対前年同期 指数

２２／３１



増産増収の影響および合理化効果により、大幅な増益

12/3期

 

2Q                                                              13/3期

 

2Q

56 45

製
品
価
格

 

変
動
の
影
響

（億円）

▲129

＋4

▲4
▲117＋239

経常利益（＋132）

為
替
の
影
響

固
定
費 成

行
経
常
利
益

営
業
外
収
支

合
理
化

＋143

成行経常利益（▲11）

の
影
響

新
規
連
結
子
会
社

 

立
上
げ
の
影
響

▲4

増
産
増
収

の
増
加

189

〈子会社P/L為替換算レート〉

 
米ドル

 

79.82円

 

→

 

79.41円

 
ユーロ

 

113.79円

 

→

 

100.64円
タイバ－ツ

 

2.65円

 

→

 

2.54円
人民元

 

12.54円

 

→

 

12.64円

１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～経常利益増減要因～１）２０１３年３月期
 

第２四半期
 

決算状況 ～経常利益増減要因～

労務費 ▲63 
諸経費 ▲41  
償却費 ▲13

２３／３１



＋458 
＋4.7%

209

0

400

（営業利益率）

 

（経常利益率）

 

（当期純利益率）

営業利益営業利益 経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

１株当たり当期純利益１株当たり当期純利益

17.45円

 

43.17円 16 円
 

未定

（2.1%）（2.2%）

配 当 金配 当 金

▲2 
▲1%

＋1 
＋0.4%

内為替影響
▲1内為替影響

▲2
内為替影響

▲2

売 上 高売 上 高

前期比
（億円）

12/3期

 

13/3期

 
（予想）

内為替影響
▲80

210
70

増収となるものの、車種構成の悪化などにより利益は横ばい

米ドル 79.08円 78.00円

ﾕｰﾛ 108.98円 100.00円

ﾀｲﾊﾞｰﾂ 2.59円 2.50円

人民元 12.35円 12.40円

12/3期

 

13/3期

 

12/3期

 

13/3期

 

12/3期

 

13/3期

 
（予想）

 

（予想）

 

（予想）

（0.3%）
（0.8%）

＋48 
＋148%

２）２０１３年３月期
 

業績予想２）２０１３年３月期
 

業績予想

9,642 10,100

0

12,000

２４／３１

232 230
（2.3%）（2.4%）

8032



167 209

125
130

282
305

22
26596

670

0

800

【4】

【46】

【19】

【31】

10788

8480

118119

2115
330302

0

380

5852
3433

10787

3
3

202175

0

250

←ラージ

←ＲＶ

←ミディアム

←コンパクト

【6】

【36】

【26】

【32】

2925

32
1112

4339
60

152
9

10

69
64

2
4

9580
120

【5】

【80】

【13】
【2】

【26】
【7】

【67】

【2】

【49】

【19】

【30】

シート生産台数シート生産台数

12/3期

 

13/3期（予想）

12/3期

 

13/3期（予想）

 

12/3期

 

13/3期（予想）

全 体全 体

日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア

 

ジ ア・オセアニアア

 

ジ ア・オセアニア

＋74 
＋12%

（万台）
前期比

12/3期

 

13/3期（予想）

 

12/3期

 

13/3期（予想）

【4】

【47】

【21】

【28】

【車種構成（%）】
【5】

【39】

【27】

【29】

【2】

【73】

【9】
【16】

【1】

【53】

【17】

【29】

【31】

【5】

【64】

各地域とも台数増、コンパクト車種の増加により車種構成悪化

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別生産台数～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別生産台数～

２５／３１



3,183 2,677

0

5,000

12/3期

 

13/3期

＋137 
＋2%

▲41 
－

日 本日 本

（億円）

（0.7％）

 

（0.0％）

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

・上期の増産により増収となるものの、構成の悪化、新規ビジネス対応費用の増加などにより減益

・下期は、エコカー補助金打切りによる反動減などにより、赤字見通し

39

▲39
▲100

0

100

（億円）

（億円）

売上高

上半期

 

下半期

営業利益

13/3期

 上・下別

84
100

100
‐

前期比

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益①～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益①～

5,723 5,860

0

8,000

２６／３１

41 0
0

150



12/3期

 

13/3期

 
（予想）

＋176 
＋12%

北中南米北中南米

（億円）

（▲4.1%） （▲0.3%）

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

・下期に市場の減速を見込むものの、上期の増産により、年間では増収

・ブラジルの生産準備費用等の減益要因はあるものの、赤字減少見通し

＋54 
－

736
864

0

1,200

▲50

50

売上高

営業利益

13/3期

 上・下別
上半期

 

下半期

100

100

85

（億円）

（億円）

▲59

前期比

▲9

4

▲5

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益②～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益②～

1,424 1,600

0

2,500 内為替影響
▲20

▲ 100

100

２７／３１



前期比

・中国の減産はあるものの、アセアンの寄与により増収

・上期は堅調であったものの、下期の中国での減産影響等により、年間利益は横ばい

アジア・オセアニアアジア・オセアニア

（億円） ＋179 
＋7%

＋1      
＋0.4%営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率）

内為替影響
▲25

12/3期

 

13/3期
（予想）

1,452
1,228

0

2,000

79
171

0

250

売上高

営業利益

13/3期

 上・下別

（億円）

（億円）

上半期

 

下半期

100

100

85

46

2,501 2,680

0

3,500

（10.0%） （9.3%）

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益③～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益③～

250249
0

400

２８／３１



前期比

・トルコのオーリス移管などはあるものの、ヤリスおよびＢＡＥの寄与などにより、増収

・ＢＡＥの影響などにより赤字は増加

欧州・アフリカ欧州・アフリカ

（億円）

▲5 
－

＋51 
＋10％

営

 業

 利

 益

 

営

 業

 利

 益

売

 上

 高

 

売

 上

 高

（営業利益率） （ ▲5.9％ ）

 

（ ▲6.3% ）

内為替影響
▲35

12/3期

 

13/3期

 
（予想）

304
256

0

500

▲25
▲10

▲50

50

売上高

営業利益

13/3期

 上・下別 上半期

 

下半期

100

100

84

（億円）

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益④～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～地域別売上高・営業利益④～

509 560

0

800

▲ 30 ▲ 35▲50

50

２９／３１



成行では赤字となるものの、合理化でカバーし、ほぼ横ばい

12/3期

 

13/3期（見通し）

232 230
固
定
費
の
増
加

（億円）

▲240

＋76

▲5
▲50

経常利益（▲2）

新
規
連
結
子
会
社

 

立
上
げ
の
影
響

成
行
経
常
利
益

合
理
化

＋280

成行経常利益（▲282）

〈子会社P/L為替換算レート〉

 
米ドル

 

79.08円

 

→

 

78.00円

 
ユーロ

 

108.98円

 

→

 

100.00円
タイバ－ツ

 

2.59円

 

→

 

2.50円
人民元

 

12.35円

 

→

 

12.40円

為
替
の
影
響

▲105

▲5

製
品
価
格

 

変
動
の
影
響

増
産
増
収

 

の
影
響

営
業
外
収
支

▲3

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～経常利益増減要因～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～経常利益増減要因～

労務費 ▲45 
諸経費 ▲45  
償却費 ▲15

３０／３１



日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米欧州・南アフリカ欧州・南アフリカ アジア・オセアニアアジア・オセアニア

設備投資設備投資

190182235

11/3期

 

12/3期

 

13/3期

 

11/3期

 

12/3期

 

13/3期

 

11/3期

 

12/3期

 

13/3期

 

11/3期

 

12/3期

 

13/3期

 
（予想）

 

（予想）

 

（予想）

 

（予想）

555532

ＢＡＥ新製品対応投資など 中国

 

新規立上り車種

生産対応投資など

モデルチェンジ対応投資など ミシシッピ

 

カローラ

ﾓﾃﾞﾙﾁｪﾝｼﾞなどの生産設備

設備投資設備投資

（億円）

214 204 255

110 121 90
5588 50

323 315 330

11 /3期

 

12/3期

 

13/3期

 
（予想）

全 体全 体

412 375 400

土地・建物、生産設備

研究開発・ＩＴ・人材育成

新製品モデルチェンジ・

 
マイナーチェンジ対応

モデルチェンジ投資

体質強化投資

能力増強投資

などの新規投資

モデルチェンジ投資を中心に、グロ－バル供給体制を整備

減価償却費

504343
10595102

２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～設備投資～２）２０１３年３月期
 

業績予想
 

～設備投資～

３１／３１



Design Your Passion
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