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１．連結シート生産台数１．連結シート生産台数



１／２２
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当初は、前年比増産を予想するも、タイ洪水の影響により、
先行きは不透明
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２．「Ｒ－５０」活動の取り組み２．「Ｒ－５０」活動の取り組み



２／２２

Ｒ－５０（活動概要）Ｒ－５０（活動概要）

画期的なコスト半減を目指し、「R－50」活動を開始

既存業務を半減するほどの取り組みを実行し、既存業務を半減するほどの取り組みを実行し、
①将来の新規ビジネス獲得のためのリソーセス捻出①将来の新規ビジネス獲得のためのリソーセス捻出
②競争力確保のための画期的な原価低減②競争力確保のための画期的な原価低減

Ｒ－５０委員会
（委員長 豊田社長）

１．開発マネジメント改革（開発の効率化、開発経費の削減）

２．ものづくり改革（生製準工数半減、工法改革、材料改革）

３．固定費のスリム化（固定費削減、変動管理化）



３．トピックス
（欧州地域での取組み）

３．トピックス
（欧州地域での取組み）



３／２２

トピックス（欧州地域での取組み）トピックス（欧州地域での取組み）

自動車内装事業を取得、７月より営業スタート

①非トヨタビジネス獲得に向けた活動の一層の強化①非トヨタビジネス獲得に向けた活動の一層の強化
②欧州車特有の高いクオリティーや技術ノウハウの獲得②欧州車特有の高いクオリティーや技術ノウハウの獲得

トヨタ紡織

トヨタ紡織ヨーロッパトヨタ紡織ヨーロッパ
（統括会社）（統括会社）

＜ベルギー＞

＜日本＞

BOSHOKU AUTOMOTIVEBOSHOKU AUTOMOTIVE
EUROPE GmbHEUROPE GmbH

＜ドイツ＞

開発拠点（１）・製造拠点（６工場）

BOSHOKUBOSHOKU AUTOMOTIVEAUTOMOTIVE

POLAND Sp. z o.o.POLAND Sp. z o.o.

＜ポーランド＞

製造拠点（１工場）

ＯＰＥＬ、Ａｕｄｉ向け天井、ラゲージなど

ＢＭＷ、Ｄａｉｍｌｅｒ等向け
ﾄﾞｱﾄﾘﾑ、ｼｰﾄﾊﾞｯｸﾎﾞｰﾄﾞなど

〔主な製品〕

【ﾄﾞｱﾄﾘﾑ】 【ﾊﾞｯｸﾎﾞｰﾄﾞ】 【天井】 【ｺﾝｿｰﾙ】

（ＢＡＥ本社）



４／２２

トピックス（欧州地域での取組み）トピックス（欧州地域での取組み）

非トヨタビジネス獲得に向け活動を展開

新会社（ＢＡＥ社）での取組み状況

１）OEMの信頼の獲得のための、生産性向上活動
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２）OEMへのアプローチを強化による売上拡大 更なる拡大を
目指す

～～



５／２２

トピックス（欧州地域での取組み）トピックス（欧州地域での取組み）

欧州拠点２社が生産開始（ＴＢＳＯ社、ＴＢＡＩﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ社）

TBｿﾏﾝTBTBｿﾏﾝｿﾏﾝ

ＴＢソマン社（２０１１年７月生産開始）

欧州連合地域で、初のシートアッセンブリー拠点

ＴＢＡＩポーランド社（２０１１年６月生産開始）

欧州におけるシート骨格のハブ拠点
将来は非トヨタビジネスの生産拠点にも活用 TB南ｱﾌﾘｶTBTB南ｱﾌﾘｶ南ｱﾌﾘｶ

TBﾛｼｱTBTBﾛｼｱﾛｼｱ

TBﾄﾙｺTBTBﾄﾙｺﾄﾙｺ

TBAIﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞTBAITBAIﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ

ﾘｽｸ分散と相互補完ﾘｽｸ分散と相互補完



４．１２/３月期 第２四半期 決算状況４．１２/３月期 第２四半期 決算状況
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東日本大震災にともなう稼働停止の影響により、減収減益

米ドル 88.95円 79.82円

人民元 13.38円

2.78円

113.85円

12.54円

ﾀｲﾊﾞｰﾂ 2.65円

ﾕｰﾛ 113.79円
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１２/３月期 第２四半期 決算状況１２/３月期 第２四半期 決算状況
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第1四半期で大幅に落ち込むものの、第2四半期では、ほぼ回復
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全 体全 体
日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア ジ ア・オセアニアア ジ ア・オセアニア
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▲17%

（万台） 前年同期比
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欧州・アフリカのみ台数増加、その他の地域は全て減少
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・震災の影響により、大幅な減収減益 営業利益は赤字

・第2四半期では、ほぼ回復 営業利益も黒字化
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内為替影響
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・震災および為替の影響、カムリ生産移管の影響などにより、大幅な減収

・台数減の影響により赤字は増加したものの、収益体質は着実に改善
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・震災および為替の影響により減収 （中国では第2四半期に震災影響有り）

・減産減収の影響およびオーストラリアのカムリ切替にともなう

生産準備費用の増加などにより減益
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・フランスのヤリス新規立上げなどにより、増収

・ＴＢソマン、ＴＢＡＩポーランドのヤリス生産準備費用の増加により減益
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成行では赤字となるものの、合理化効果により黒字

11/3期 2Q                                                               12/3期 2Q

198

減
産
減
収

56

〈子会社P/L為替換算レート〉
米ドル 88.95円 → 79.82円
タイバ－ツ .2.78円 → 2.65円
人民元 13.38円 → 12.54円

製
品
価
格

変
動
の
影
響

為
替
の
影
響

（億円）

▲50

▲182

▲6▲3▲4

＋18

▲32

経常利益（▲141）

１３／２２
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労
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費
の
増
加

成
行
経
常
利
益

営
業
外
収
支

合
理
化

＋89

成行経常利益（▲230）

変動費 ＋ 80

償却費 ＋ 9

１２/３月期 第２四半期 経常利益増減要因１２/３月期 第２四半期 経常利益増減要因

▲3

諸
経
費
の
増
加

の
影
響



５．１２/３月期 業績予想５．１２/３月期 業績予想



１４／２２

１２／３月期 タイ洪水の影響１２／３月期 タイ洪水の影響

１．稼働状況（１１／１１時点）

全面稼動停止 ３拠点
（シート、ドアトリムなどの内装品）

一部稼働停止 ３拠点

（シート機能部品、天井、 シートファブリックなど）

正常稼働 なし

①タイ国内（１統括会社、６生産拠点）

②タイ以外

日本 ・２生産子会社で全面稼動停止

・４工場・１生産子会社で一部稼働停止

・それ以外の工場でも定時稼働などの稼働調整

アジア地域 インドネシア、フィリピン、ベトナムなどで稼働調整

それ以外 米国、カナダ、南アフリカで稼働調整（詳細不明）

２．被害状況：直接の被害なし

３．１２／３月期業績への影響（連結）：不明
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（営業利益率） （経常利益率） （当期純利益率）

営業利益営業利益 経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

１株当たり当期純利益１株当たり当期純利益

61.82円 59.36円 16 円 未定

（3.0％）
（3.7%）（2.8%）

（3.7%）
【1.90】【7.20】

配 当 金配 当 金

▲80
▲22％
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▲30％
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▲7内為替影響

▲16
内為替影響

▲15

売 上 高売 上 高

前期比（億円）

11/3期 12/3期
（予想）

内為替影響
▲320

260 280
7068

【26.00】
【1.40】

為替の影響、車種構成の悪化などにより減収減益

米ドル 85.72円 78.00円

人民元 12.96円 12.30円

ﾀｲﾊﾞｰﾂ 2.75円 2.55円

ﾕｰﾛ 113.12円 109.00円

１５／２２

11/3期 12/3期 12/3期 12/3期 12/3期 12/3期
（予想） （予想） （予想）

（1.2％）

【0.87】

（1.2％）

▲4
▲4.1％

【0.69】

１２/３月期 業績予想１２/３月期 業績予想

【1.75】

連単倍率
【1.74】

110114
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シートＡSSY台数シートＡSSY台数

11/3期 12/3期（予想）

11/3期 12/3期（予想） 11/3期 12/3期（予想）

全 体全 体

日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア ジ ア・オセアニアア ジ ア・オセアニア

＋9
＋2%

（万台）
前期比

11/3期 12/3期（予想） 11/3期 12/3期（予想）

【3】

【49】

【19】

【29】

【製品構成（%）】
【5】

【41】

【23】

【31】

【5】

【80】

【11】
【4】

【2】

【50】

【19】

【29】

【32】

【5】

【63】

台数はほぼ横ばいも、コンパクト車種の増加により、構成は悪化

１６／２２

１２/３月期 地域別売上台数１２/３月期 地域別売上台数



2,352
2,998

0

4,000

5,727 5,350

0

7,000

11/3期 12/3期
（予想）

▲377
▲7%

▲48
▲71%

日 本日 本

（億円）

（1.2％） （0.4％）

営
業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

・合理化、償却費の減少などはあるものの、車種構成悪化などにより減益

・下期は震災による減産分の挽回生産などにより台数増加、黒字見通し

▲11

31

▲50

50

（億円）

（億円）

売上高

上半期 下半期

営業利益

12/3期

上・下別

127
100

100

１７／２２

‐

１２/３月期 地域別売上高･営業利益①１２/３月期 地域別売上高･営業利益①

前期比

（▲0.5%） （1.0%）

20
68

0

100



1111

11/3期 12/3期
（予想）

▲421
▲24%

北中南米北中南米

（億円）

（▲3.2%） （▲3.7%）

営
業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

・為替の影響、カムリ生産移管の影響などにより、大幅な減収

・昨年度からの収益構造改革 特別推進P/Jの成果などにより、赤字は減少する見通し

＋7     
－

736
614

0

1,000

▲100

50

売上高

営業利益

12/3期

上・下別

上半期 下半期

100

100

120
（億円）

（億円）

１８／２２

▲57

１２/３月期 地域別売上高･営業利益②１２/３月期 地域別売上高･営業利益②

内為替影響
＋4

前期比

（▲7.2%） （▲0.8%）

▲44 ▲6

1,771
1,350

0

2,500 内為替影響
▲110

▲ 50▲100

100



前期比

・台数は増加するものの、為替の影響により、減収

・オーストラリアのカムリ切替にともなう生産準備費用の増加および

長春の新会社立上げ準備費用の増加などにより減益

アジア・オセアニアアジア・オセアニア

（億円） ▲30 
▲1%

▲53      
▲15%

営
業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

内為替影響
▲160

11/3期 12/3期
（予想）

1,133
1,467

0

2,000

187
118

0

250

売上高

営業利益

12/3期

上・下別

（億円）

（億円）

上半期 下半期

100

100

129

158

１９／２２

１２/３月期 地域別売上高･営業利益③１２/３月期 地域別売上高･営業利益③

2,630 2,600

0

3,000

内為替影響
▲19

（10.4%） （12.7%）（13.6%） （11.7%）

305358

0

400



前期比

・ヤリス新規立上げおよびＢＡＥ（紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞﾖｰﾛｯﾊﾟ）の寄与などにより、増収

・ＴＢソマン、ＴＢＡＩポーランドのヤリス生産準備費用の増加および

非トヨタビジネス対応費用の増加などにより減益

欧州・アフリカ欧州・アフリカ

（億円）

▲16
－

＋253
＋102％

営
業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）（ ▲3.6％ ） （ ▲5.0% ）

内為替影響
▲50

11/3期 12/3期
（予想）

127

373

0

500

▲15 ▲10
▲30

30

売上高

営業利益

12/3期

上・下別

上半期 下半期

100

100

294

２０／２２

１２/３月期 地域別売上高･営業利益④１２/３月期 地域別売上高･営業利益④

内為替影響
±0

（ ▲11.8％ ） （ ▲2.7% ）

247

500

0

700

▲ 25
▲ 9

▲40

40

（億円）



減産減収など減益要因を合理化でカバーしきれず、減益見通し

11/3期 12/3期（見通し）

360

280
労
務
費
の
増
加

（億円）

▲66＋28

▲10

▲180

▲25
77

経常利益（▲80）

２１／２２

新
規
連
結
子
会
社

立
上
げ
の
影
響

成
行
経
常
利
益

営
業
外
収
支

合
理
化

＋203

成行経常利益（▲283）

変動費 ＋200

償却費 ＋ 3

〈子会社P/L為替換算レート〉
米ドル 85.72円 → 78.00円
タイバ－ツ 2.75円 → 2.55円
人民元 12.96円 → 12.30円

１２/３月期 経常利益増減要因１２/３月期 経常利益増減要因

為
替
の
影
響

▲10

諸
経
費
の
増
加

▲20

製
品
価
格

変
動
の
影
響

減
産
減
収

の
影
響



日 本日 本 北 中 南 米北 中 南 米欧州・南アフリカ欧州・南アフリカ アジア・オセアニアアジア・オセアニア

設備投資設備投資

190235217

10/3期 11/3期 12/3期 10/3期 11/3期 12/3期 10/3期 11/3期 12/3期 10/3期 11/3期 12/3期
（予想） （予想） （予想） （予想）

553271

ＢＡＥ（紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞ

ﾖｰﾛｯﾊﾟ） 工場・土地取得

中国・長春 工場建設、

モデルチェンジ対応投資

テストコース用地取得、

モデルチェンジ対応投資

ＴＢＤＢ（ブラジル）工場建設

ＴＢミシシッピ カローラ設備

設備投資設備投資

（億円）

161 214 215

208 110 125
5061 88

351 323 320

10/3期 11/3期 12/3期
（予想）

全 体全 体

430 412 390

土地・建物、生産設備

研究開発・ＩＴ・人材育成

新製品 モ マ 対応

モデルチェンジ投資

体質強化投資

能力増強投資

などの新規投資

モデルチェンジ投資を中心に、グロ－バル供給体制を整備

減価償却費

２２／２２

１２/３月期 設備投資１２/３月期 設備投資

454332
100102110



明 日 の 車 室 空 間 を デ ザ イ ン し ま す 。
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