
　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　

２０１１年３月期

中間決算説明会

２０１１年３月期

中間決算説明会

日時：２０１０年１１月１５日（月）



１／２０

連結シート生産台数連結シート生産台数連結シート生産台数
１１／３期は海外生産の増加などにより、600万台の見通し
下期は国内生産の減少などにより、上期に比べ減少見通し

（万台）
連結シート生産台数連結シート生産台数

【国内/海外】【国内/海外】 【半期ベース】【半期ベース】

232 231 260 296

300305326 304

（今回予想）
09/3期 10/3期 11/3期 　 11/3期

558 536 560

国内

海外

239

319 223
302

313
298

下期

▲96

＋75

600
558 536

＋79

▲15

09/3期　　　　　　10/3期 　 　11/3期

指数

100 600

（当初予想）

104
112

上期

（今回予想）

▲4



9／47

改善額（単年度）改善額（単年度）

　 08/3期 実績 09/3期 実績　 　　10/3期 実績　 11/3期 目標 11/3期2Q実績　 11/3期見通し

（億円）

＋20

２／２０

売上高改善率は上昇 １１／３期も目標を上回る見通し

１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み

170 190

80

266

167170
1.4% 1.7%

2.8%

1.8%

1.6%

2.0%

08/3期～10/3期実績08/3期～10/3期実績 11/3期目標・見通し11/3期目標・見通し

緊急収益改善活動・収益構造改革活動により

売上高改善率

緊急収益
改善委員会

収益構造
改革委員会 北中南米収益構造改革特別推進プロジェクト

１１／３期 新規取り組み
収益改善に向けた
当社の取り組み

収益改善に向けた
当社の取り組み



45

551621681 556

469474503
553

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期見通し

固定費削減状況固定費削減状況

1,025 1,025

＋5

▲5

（億円）

1,234

▲60

▲50

３／２０

±0▲99

単体

子会社

（償却費除く）

１０／３月期のミニマム予算を継続

１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み（固定費）１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み（固定費）
収益構造改革により身の丈に合ったスリム化を実行

・新興国対応

・ＲＲ－ＱＣＩ活動

・将来のための
研究開発費用

など

1,124

▲110

▲70

▲29

1,070

499

546

432452

489489

506

621

損益分岐点売上高（単体）損益分岐点売上高（単体）

08/3期 09/3期 10/3期 11/3上期

（億円）

体質強化に向けた

新規業務対応

損益分岐点
売上高（月間）

売上高（月間）

ミニマム予算の継続に加え、変動費の

改善により、損益分岐点売上高引き下げ

スリム・筋肉質で強靭な体質は

維持・向上



１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み（北中南米）１１/３期２Ｑ収益構造改革の取組み（北中南米）
早期の収益改善を目指し、北中南米 特別推進プロジェクトを発足

2,303 2,335
1,537 1,664

127 77
▲77 ▲124

07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

売
上
高

営
業
利
益

・ 売上の低迷

北中南米
収益構造改革

特別推進プロジェクト

（億円）

・ 事業再編

・ 新会社設立

・ 新車立上げロス

北中南米 損益推移北中南米 損益推移

4／２０

74

30

84
（億円）

〔改善額〕

収益構造改革
特別Ｐ/Ｊの状況

収益構造改革
特別Ｐ/Ｊの状況

▲9
▲18

▲24
▲35

▲13

10/3上期 3Q           4Q      11/3期1Q     2Q        下期 12/3期以降

ブレイク
イーブン

（億円）

黒字体質
11/3月度

▲65

10/3期：▲124億円 11/3期：▲40億円

10/3月期 ・11/3月期 営業利益推移10/3月期 ・11/3月期 営業利益推移

目標 2Ｑ実績 年間見通し



　

◇１１/３月期 第２四半期 決算状況



（営業利益率）　　　　　　　　　　 　　（経常利益率） （当期純利益率）

営業利益営業利益 経常利益経常利益 当期純利益当期純利益

（1.8%）

１株当たり当期純利益１株当たり当期純利益

▲37.48 円 49.30 円 5 円　　　 8 円

（0.0%）
【---】
（▲1.8%）

10/3期2Q  11/3期2Q　 10/3期2Q  11/3期2Q　 10/3期2Q　 11/3期2Q

【0.7】
【---】

配 当 金配 当 金

＋229
-

＋213
-

＋161
-

内為替影響
▲1

内為替影響
▲2

内為替影響
▲2

売 上 高売 上 高

＋1,090
＋28%

前年同期比

（億円）

10/3期 2Q　 　 11/3期 2Q

内為替影響
▲80

増産増収および収益構造改革活動の成果により黒字化

５／２０

113.85円133.16円ﾕｰﾛ

2.78円2.78円ﾀｲﾊﾞｰﾂ

13.38円13.96円人民元

88.95円95.49円米ドル

5,036
3,946

0

6,000

連単倍率
【1.61】

【1.71】

１１/３月期 第２四半期 決算状況１１/３月期 第２四半期 決算状況

▲30

【---】
（▲0.8%）

▲69

91198
（3.9%）
【1.21】

2130
0

400

（4.2%）
【3.97】



2,533
2,9012,690

2,221
1,725

2,503

0

4 , 0 0 0

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

営業利益営業利益

売 上 高売 上 高

（億円）

115136115
67

▲67

98

▲150

2 5 0

10/3期 11/3期

（億円）

　 前年同四半期との比較においても、売上・営業利益とも増加

114145

＋778
＋45％

＋312　
＋14％

＋48
＋72%

６／２０

（営業利益率）

（▲3.9%）

（3.0%） （4.3%） （4.5%）

対前年同期　指数

＋165
-

１１/３月期 第２四半期 決算状況１１/３月期 第２四半期 決算状況

（3.9%）（4.7%）



１１/３月期 第２四半期 地域別売上台数１１/３月期 第２四半期 地域別売上台数

　　市場の回復により、全ての地域、全てのクラスで台数増加

シートＡSSY台数

57 71

57
75

99

140

16

10
223

302

0

300

【4】

【44】

【26】

【26】

4436

3831

64
55

8
7

154129

0

200

2216

1916

40
22

3

1

84
55

0

100

←ラージ

←ＲＶ

←ミディアム

←コンパクト

【製品構成（%）】

【5】

【46】　

　　　　　

【25】

【24】

【5】

【43】

【24】

【28】

【5】
　

【42】
　

【25】
　

【28】

55
1
4

3

108

20

10 17
19

322

5
31

5470

【7】

【61】

【32】

【9】

【59】

【32】

【40】

【10】

【50】

【38】

【62】

【2】

【40】

【29】

【29】

10/3期 2Q  　 11/3期 2Q

10/3期 2Q  　11/3期 2Q     10/3期 2Q  　 11/3期 2Q

日　　　　本日　　　　本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア ジ ア・オセアニアア ジ ア・オセアニア

＋79 　
＋35%

（万台） 前年同期比

【4】

【48】

【22】

【26】

10/3期 2Q  　11/3期 2Q     10/3期 2Q  　 11/3期 2Q

シートＡSSY台数

全 体全 体

７／２０



１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益①１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益①

　　　 日　　　　本

12
41

▲52

58 64
21

▲100

0

100

62
▲ 40

▲50

100

2,470
2,972

0

4,000

10/3期 2Ｑ 　　11/3期 2Ｑ　　　　　　　　　　　 　　　　　

＋502　
＋20%

＋102  
－

（億円）

（▲1.6%）　　 　 　 （2.1%）（営業利益率）

1,101
1,369

1,675 1,764
1,5411,431

0

2,000

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

10/3期 11/3期　

130 113

第1Q 　　 第2Q 　　 第3Q 　　 第4Q  　　第1Q   　　 第2Q

前年同期比

（▲4.7%） 　 （0.9%） （3.5%） （3.6%） （1.5%） （2.7%）

日　　　　本 対前年同期　指数

売
上
高

売
上
高

営
業
利
益

営
業
利
益

・エコカーを中心とした新車効果などにより増収

・増産増収の影響および収益構造改革活動の成果により、黒字化

８／２０



１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益②１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益②

　　　 北中南米北中南米

10/3期 2Ｑ　　 11/3期 2Q　　　　　　　
　　　　 　　　　　　　 　

＋255
＋38％

＋34
－

（億円）

（▲9.7%）　 　 　 （▲3.3%）

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

内為替影響
▲55

294
378

442
550

452475

0

800

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

▲50 ▲24▲15
▲35

▲13▲18

▲100

0

100 10/3期 11/3期　

対前年同期　指数

162 120

第1Q 　　　　 第2Q　 第3Q 第4Q  第1Q 第2Q

▲31

前年同期比

内為替影響
＋2

▲65
▲100

0

100

（▲17.0%） （▲4.0%） （▲7.9%） （▲4.4%） （▲3.8%） （▲2.9%）

672
927

0

1,500

営
業
利
益

営
業
利
益

・増産増収の影響および収益構造改革特別推進プロジェクトの成果により赤字減少

・四半期毎の推移でも着実に赤字減少 収益体質は徐々に改善

９／２０



１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益③１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益③

356

532
645 676

612
666

0

800

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

181
94

0

200

前年同期比

・中国・広州のハイランダーと天津のＲＡＶ４の新車効果およびアセアン地域の

　増産効果などにより増収

・大幅な増産増収の影響などにより、大幅増益 営業利益は前年同期の約2倍

（億円）
＋390　
＋44%

＋87　
＋93%営

業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

10/3期 2Ｑ　 11/3期 2Ｑ　　　　　　　　　　　
（10.6%）　　 　 　 （14.2%）

内為替影響
▲20

29
65 89 93 8992

▲100

150

10/3期 11/3期

187 115

888
1,278

0

1,500

内為替影響
▲5

（8.1%） 　 （12.2%） （13.8%） （13.8%） （13.8%） （14.5%）
第1Q 　　 第2Q　 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

　　 アジア・オセアニアアジア・オセアニア 対前年同期　指数

１０／２０



１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益④１１/３月期 第２四半期 地域別売上高･営業利益④

　　 欧州・アフリカ欧州・アフリカ

100 106

0

200

▲6　　
－

▲ 7▲ 1
▲10

0

10

前年同期比
（億円）

＋6　　
＋6%

営
業
利
益

営
業
利
益

売
上
高

売
上
高

（営業利益率）

10/3期 2Q　 11/3期 2Q　　
（▲1.0%）　　 　　　（▲6.6％）

内為替影響
▲5

44
56 55

67
5452

0

100

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 第1Q 第2Q

▲3

2

▲3▲1▲ 1
▲4

▲10

0

10

10/3期 11/3期　

対前年同期　指数

118 96

第1Q 第2Q 第3Q 第4Q 　 第1Q 第2Q

内為替影響
＋1

（▲6.8%） 　 （3.6%） （▲1.8%） （▲1.5%） （▲7.7%） （▲5.6%）

・南アフリカのＩＭＶの増加などはあるものの、トルコのカローラバーソの減少などにより

　売上高は横ばい

・新規子会社の新製品生産準備費用の増加により、赤字増加

１１／２０



１１/３月期 第２四半期 経常利益増減要因１１/３月期 第２四半期 経常利益増減要因

　 増産増収の影響と収益構造改革活動の成果により、黒字化　　

10/3期 2Q                                                               11/3期 2Q

▲30

増
産
増
収
の
影
響

198

〈子会社P/L為替換算レート〉
米ドル 　　 95.49円 → 88.95円
タイバ－ツ 　 .2.78円 → 2.78円
人民元　　 　　13.96円 → 13.38円

製
品
価
格

変
動
の
影
響

為
替
の
影
響

（億円）

▲35
＋216

▲3▲2
▲10

＋16

118

経常利益（＋229）

新
規
連
結
子
会
社

　
　

立
上
げ
の
影
響

労
務
費
の

　
　

増
加

成
行
経
常
利
益

営
業
外
収
支

収
益
構
造
改
革

＋80

成行経常利益（＋148）

変動費 ＋　70

償却費　＋ 10

▲33

諸
経
費
の

　
　

増
加

１２／２０



　

◇１１/３月期 業績予想



１１/３月期 業績予想１１/３月期 業績予想

為替の影響により売上横ばいも、収益構造改革活動の継続により増益 　

＋163
＋1.7%

240251

0

450

１株当たり当期純利益１株当たり当期純利益

　37.00円 　　 53.91円 13 円　　　　16円

（3.3％）（2.5%）（3.5％）（2.6%）
【1.08】【3.86】

＋80
＋33％

＋89
＋35％

内為替影響
▲9

内為替影響
▲7

前期比（億円）

10/3期　 　 11/3期
（予想）

内為替影響
▲310

340 320
7068

【17.00】
【2.00】

112.00円131.15円ﾕｰﾛ

2.75円2.75円ﾀｲﾊﾞｰﾂ

13.00円13.69円人民元

85.00円92.85円米ドル

10/3期　 11/3期　　　　10/3期　 11/3期　　　　10/3期　 11/3期
（予想） （予想） （予想）

（0.7％）
【1.24】 （1.0％）

＋32
＋45％

【0.83】

10068

9,7009,537

0

12,000

【1.73】
連単倍率
【1.63】

（営業利益率）　　　　　　　　　　 　　（経常利益率） （当期純利益率）

営業利益営業利益 経常利益経常利益 当期純利益当期純利益売 上 高売 上 高

内為替影響
▲3

配 当 金配 当 金

１３／２０



１１/３月期 地域別売上台数１１/３月期 地域別売上台数

日本は微減で製品構成も悪化、その他の各地域は増加

135 150

137 139

238 281

26
30536

600

0

700

【5】

【44】

【26】

【25】

9186
7474

124127
1518
304305

0

400

4839
3837

84
60

5
3

175
139

0

220

←ラージ

←ＲＶ

←ミディアム

←コンパクト

【6】

【42】

【24】

【28】

1110
21
97

2218

40

2525

6444

10
5

99
74

150

【7】

【59】

【34】

【39】
【6】

【55】

【2】

【43】

【27】

【28】

10/3期 11/3期（予想）

10/3期 11/3期（予想）　 10/3期 11/3期（予想）

日　　　　本日　　　　本 北 中 南 米北 中 南 米

欧州・アフリカ欧州・アフリカア ジ ア・オセアニアア ジ ア・オセアニア

＋64
＋12%

（万台）
前期比

10/3期 11/3期（予想）　 10/3期 11/3期（予想）

【5】

【47】

【23】

【25】

【製品構成（%）】
【5】

【41】

【24】

【30】

【10】

【65】

【25】

【3】

【48】

【22】

【27】

【41】

【9】

【50】

シートＡSSY台数シートＡSSY台数

全 体全 体

１４／２０



１１/３月期 地域別売上高･営業利益①１１/３月期 地域別売上高･営業利益①

2,972 2,678

0

4,000

5,909 5,650

0

8,000

10/3期 　　　　 11/3期　　　　　　　　　　　　 　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　（予想）

▲259　
▲4%

▲57
▲70%

（億円）

（1.4％）　　 　 　（0.4％）（営業利益率）

62

▲37
▲50

100

（億円）

（億円）

売上高

　上半期　 　 　　 　　下半期

営業利益

11/3期
上・下別

90
100

100

‐

前期比

25
82

0

150

（2.1%）　 　 （▲1.4%）

　　　 日　　　　本日　　　　本

売
上
高

売
上
高

営
業
利
益

営
業
利
益

・収益構造改革を継続実施するものの、台数減、製品構成悪化などにより減益

・下期は赤字見通し

１５／２０



１１/３月期 地域別売上高･営業利益②１１/３月期 地域別売上高･営業利益②

▲ 40
▲200

100

1,664 1,650

0

3,000

10/3期 　　　　 11/3期　　　　　　　　　　　　 　　　　　　
（予想）

▲14　
▲1%

（億円）

（▲7.5%）　 　 　 （▲2.4%）（営業利益率）

内為替影響
▲200

＋84　
－

723
927

0

1,500

▲31
▲9

▲100

50

売上高

営業利益

11/3期
上・下別

　上半期　 　 　　 　 　下半期

100

100

78

（億円）

（億円）

▲124

内為替影響
＋3

前期比

（▲3.3%）　 　 （▲1.2%）

　　　 北中南米北中南米

売
上
高

売
上
高

営
業
利
益

営
業
利
益

・為替の影響等により前期に比べ減収となるものの、新製品の生産準備費用などの減少や

収益構造改革 特別推進プロジェクト活動の成果出しにより、増益

・下期は減収の見通しであるが、収益構造改革の波及効果などにより、上期に比べ増益

１６／２０



１１/３月期 地域別売上高･営業利益③１１/３月期 地域別売上高･営業利益③

　　
前期比（億円） ＋441　
＋20%

＋94　
＋34％

（営業利益率）

内為替影響
▲60

10/3期 　　　　 11/3期　　　　　　　　　　　　
（予想）

1,278
1,372

0

2,000

189181

0

250

売上高

営業利益

11/3期
上・下別

（億円）

（億円）

　上半期　 　 　 　 　　下半期

100

100

107

104

2,209
2,650

0

3,000

370276
0

400
内為替影響
▲12

（14.2%）　　 　 　 （13.8%）
（12.5%）　　 　 　 （14.0%）

アジア・オセアニアアジア・オセアニア

売
上
高

売
上
高

営
業
利
益

営
業
利
益

・台数は堅調に推移 為替の影響による減益要因はあるものの、増収増益

１７／２０



１１/３月期 地域別売上高･営業利益④１１/３月期 地域別売上高･営業利益④

前期比

（億円）

▲12
－

▲22
▲10％

（営業利益率）（ ▲1.4％ ）　　 　 　（ ▲7.5% ）

内為替影響
▲50

10/3期 　　　　 11/3期　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　 　
（予想）

106
94

0

150

▲7 ▲8
▲15

0

15

売上高

営業利益

11/3期
上・下別

　上半期　 　 　　 　　 下半期

100

100

89

内為替影響
＋2

（ ▲6.6％ ）　　 　（ ▲8.5% ）

222 200

0

400

▲ 15
▲ 3

▲20

0

20

　　 欧州・アフリカ欧州・アフリカ

売
上
高

売
上
高

営
業
利
益

営
業
利
益

・為替の影響により減収

　・ＴＢソマン・ＴＢＡＩポーランドでの次期ヤリス生産準備費用の増加により減益

１８／２０



１１/３月期 経常利益増減要因１１/３月期 経常利益増減要因

　成行では大幅減益となるものの、収益構造改革の継続により増益 　　

10/3期 11/3期（見通し）

240

320
労
務
費
の

　
　

増
加

（億円）

▲125＋86

▲7
▲15

▲9 130

経常利益（＋80）

１９／２０

新
規
連
結
子
会
社

　

立
上
げ
の
影
響

成
行
経
常
利
益

営
業
外
収
支

収
益
構
造
改
革

＋190

成行経常利益（▲110）

変動費 ＋180

償却費　＋ 10
増
産
増
収

の
影
響

製
品
価
格
変
動

の
影
響

〈子会社P/L為替換算レート〉
米ドル 　　　92.85円 → 85.00円
タイバ－ツ 　　2.75円 → 2.75円
人民元　　 　　 13.69円 → 13.00円

為
替
の
影
響▲30

諸
経
費
の

　
　

増
加

▲10



１１/３月期 設備投資１１/３月期 設備投資

日　　　　本日　　　　本 北 中 南 米北 中 南 米欧州・南アフリカ欧州・南アフリカ アジア・オセアニアアジア・オセアニア

設備投資設備投資

285
217265

09/3期 10/3期　11/3期 09/3期 10/3期　11/3期 09/3期 10/3期　11/3期 09/3期 10/3期　11/3期 　
　 　　　　 　　　 　 （予想）　　　　　　 （予想）　　　　　　　　 （予想）　　　　　　 　 　　　　（予想）

4571
135

ＴＢソマン・ＴＢＡＩポーランド

次期ヤリス対応投資

中国 新規立上り車種

生産対応投資など

猿投 開発センターの建設、

東北 宮城新工場の建設

新規立上り車種生産対応

投資など

設備投資設備投資

（億円）

212 161 250

318
208

150
90

74

61

324 351 340

09/3期 10/3期 11/3期　
　　　　 　 （予想）

全 体全 体

604
430

490

土地・建物、生産設備

研究開発・ＩＴ・人材育成

新製品 モ マ 対応

体質強化投資

能力増強投資

などの新規投資

　 モデルチェンジ投資を中心に、グロ－バル供給体制を整備
　

減価償却費

453254
115110150

モデルチェンジ投資

２０／２０
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