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（億円）

22年度
第3四半期実績

23年度
第3四半期実績

増減

売上収益 11,691 100.0% 14,711 100.0% 3,020 25.8%

営業利益 286 2.4% 767 5.2% 480 168.0%

税引前利益 331 2.8% 793 5.4% 462 139.8%

当期利益※ 87 0.8% 421 2.9% 333 380.1%

為替レート
USﾄﾞﾙ 137円 143円 + 7円

ﾕｰﾛ 141円 155円 + 15円

売上収益

営業利益

1-1) 2023年度 第3四半期 決算状況 連結決算概要

※親会社の所有者に帰属する当期利益

1株当たり四半期利益 46円94銭 225円38銭 -

1

中国での減産はあるものの、
日本・米州での増産やアジア・オセアニアでの拡販などにより増収

諸経費の増加はあるものの、
増産効果や車種構成の変化などにより増益



196

94
123

103

61

254

106 120 116

67

577

663

（万台）

日 本 中国 欧州・
ｱﾌﾘｶ

（万台）
+86

+15.0%

+58
+29.4%

+12
+12.5%

+13
+12.8% +6

+10.5%

増減台数
増減率

2

連結全体 セグメント別

1-2) 2023年度 第3四半期 決算状況 地域別シート生産台数

△3
△2.1%

北中南米 ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

22年度
第3四半期

23年度
第3四半期



21 30 

273 

326 

35 

43 

249 

265 

577 

663 

1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 連結 売上収益・営業利益

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

（万台）

（億円）

3

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析

(構成率)

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他22年度
第3四半期

23年度
第3四半期

製品価格変動△118
昇給△28
合理化+214

円換算差+22
域内換算+4

前期雇用維持解消+39
ロシア事業＋5
連結調整他+45

（億円）

(3.6%) (4.5%)

+9
<+40.9%>

(47.3%)

(49.1%)
+53

<+19.5%>

(6.0%)

(6.5%)+9

<+24.8%>

(43.1%)

(39.9%)

+16

<+6.4%>

+86

<+15.0%>

諸経費の増加はあるものの、増産効果や車種構成の変化などにより増益

増減台数
＜増減率＞

新製品効果+20
市況変動△67
車種構成差他+159

+80
ロシア事業

を除く

286

労務費△89
経費△48
減価償却費△28

22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 11,691 14,711 3,020

営業利益 286 767 480

営業利益率 2.4% 5.2% -



諸経費の増加はあるものの、SUV・MPV車種を中心とする増産効果や
車種構成の変化などにより増益

1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 日本 売上収益・営業利益

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

（万台）

（億円）

4

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
第3四半期

13 20

111

144

16

2557

65
196

254

(6.6%) (8.0%)
+8

<+58.4%>

(56.5%)

(56.6%)

+33

<+29.5%>

(8.0%)

(9.7%)+9

<+57.0%>
(28.9%)

(25.6%)+8
<+15.0%>

+58
<+29.4%>

（億円）

労務費△47
経費△33
減価償却費△16

前期雇用維持解消＋21
連結調整他+2

新製品効果+19
市況変動△14
車種構成差他+118

域内換算△6

営業利益の増減解析

製品価格変動△28
昇給△9
合理化+68

22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 5,063 7,065 2,001

営業利益 △ 82 181 264

営業利益率 △ 1.6% 2.6% -



22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 2,848 3,468 619

営業利益 △ 4 0 4

営業利益率  △0.1% 0.0% -

1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 北中南米 売上収益・営業利益

SUV・MPV

コンパクト

（万台）

（億円）

5

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
第3四半期

労務費△31
経費△2
減価償却費△8

71

82

24

24
94

106 

(25.0%)

(22.7%)+0

<+1.7%>

(75.0%)

(77.3%)+11

<+16.0%>

+12

<+12.5%>

（億円）

円換算差+1
域内換算△6

前期雇用維持解消+9
過年度稼働停止補償+38
連結調整他△17

生産準備に伴う諸経費の増加や市況影響はあるものの、
新車投入等による増産効果や営業努力などにより増益

市況変動△46
車種構成差他+15

製品価格変動△22
昇給△9
合理化+35

営業利益の増減解析



1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 中国 売上収益・営業利益

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

（億円）

6

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
第3四半期

労務費△1
経費△2
減価償却費△1

製品価格変動△50
昇給△3
合理化+55

車種構成差他+19

7 8

30 37

18
18

68 58

123 120 

（億円）

前期雇用維持解消+7
連結調整他+7

減産影響はあるものの、
前期の新車投入による車種構成の変化などにより増益

円換算差+1

(5.9%) (6.5%)+1
<+7.5%>

(24.2%) (30.4%)

+7

<+23.1%>

(14.6%)
(14.7%)

△0

<△1.5%>

(55.3%) (48.3%)

△10

<△14.4%>

△3

<△2.1%>

22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 1,897 1,927 29

営業利益 171 195 23

営業利益率 9.1% 10.2% -

営業利益の増減解析

（万台）



インドネシア・インド拡販等による増産効果や合理化などにより増益

1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 売上収益・営業利益

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

（万台）

（億円）

7

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
第3四半期

56
54

1 1

46
61

103
116 

(54.0%) (46.8%)

△1

<△2.3%>

(1.0%) (0.8%)
△0

<△10.1%>

(45.0%)
(52.5%)

+15

<+31.4%>

+13

<+12.8%>

（億円）

22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 1,857 2,076 218

営業利益 226 291 65

営業利益率 12.2% 14.1% -

営業利益の増減解析

市況変動+4

製品価格変動△13
昇給△4
合理化+39

労務費△1
経費△1
減価償却費△3

円換算差+14

連結調整他+6



1-3) 2023年度 第3四半期 決算状況 欧州・ｱﾌﾘｶ 売上収益・営業利益

ラージ
SUV・MPV

(億円)

8

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
第3四半期

22年度
第3四半期

操業度

△25

22年度3Q 23年度3Q 増減

売上収益 786 1,003 217

営業利益 △25 98 123

営業利益率 △3.2% 9.8% -

コンパクト

（万台）

1 1

6 9

54 57

61
67 

(1.4%) (2.0%)+1<+59.7%>

(9.4%)
(13.8%)

+4
<+61.3%>

(89.2%) (84.2%)+2
<+4.3%>

+6
<+10.5%>

製品価格変動△5
昇給△3
合理化+17

円換算差＋6
域内換算+16

ロシア事業＋5
連結調整他+11

新製品効果＋1
市況変動△11
車種構成差他＋6

92

△5
ロシア事業

を除く

営業利益の増減解析

+80
ロシア事業

を除く

（億円）

労務費△9
経費△10

諸経費の増加はあるものの、
増産効果や合理化に加え為替影響などにより増益
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2-1) 2023年度 通期業績予想 連結決算概要

9

（億円）

22年度
通期実績

23年度
通期予想

増減

売上収益 16,040 100.0% 19,700 100.0% 3,659 22.8%

営業利益 476 3.0% 930 4.7% 453 95.1%

税引前利益 522 3.3% 900 4.6% 377 72.1%

当期利益※1 146 0.9% 590 3.0% 443 301.9%

為替レート
USﾄﾞﾙ 135円 143円 + 8円

ﾕｰﾛ 141円 154円 + 13円

売上収益

営業利益

※1 親会社の所有者に帰属する当期利益 ※2 繰延税金資産計上の影響+89含む

1株当たり当期利益 78円57銭 315円76銭 -

23年度通期予想
(前回公表)

19,700 100.0%

930 4.7%

900 4.6%

590 3.0%

315円76銭

141円

152円

※2

将来に向けた先行投資を含む諸経費の増加はあるものの、
増産効果や新製品効果に加え、車種構成の変化などにより増益の見込み

急速にBEV化が進む中国での減産はあるものの、
日本・米州での増産やアジア・オセアニアでの拡販などにより増収の見込み



（万台）

276

126
156 143

82

335

145 150 155

85

日 本 中国

（万台）
+86

+11.0%

+59
+21.3%

+19
+14.7%

+12
+8.7% +3

+3.5%

増減台数
増減率

10

連結全体 セグメント別

2-2) 2023年度 通期業績予想 地域別シート生産台数

23年度
予想

23年度
予想

22年度
実績

△6
△4.1%

北中南米 欧州・
ｱﾌﾘｶ

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

784
870

22年度
実績



(億円)

11

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析

23年度
予想

22年度
実績

22年度
実績

操業度 構成差 合理化
吸収

諸経費 為替 その他 23年度
予想

2-3) 2023年度 通期業績予想 連結 売上収益・営業利益

28 

374 

47 

334 

784 
870 

(3.6%)

(47.8%)

(6.0%)

(42.6%)

+86

<+11.0%>

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

(万台) （億円）

製品価格変動△162
昇給△37
合理化+281

新製品効果+43
市況変動△89
車種構成差他+225

円換算差+28
域内換算+10

前期雇用維持解消+73
連結調整他△59

+72
ロシア事業

を除く

476

548
労務費△106
経費△50
減価償却費△37

22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 16,040 19,700 3,659

営業利益 476 930 453

営業利益率 3.0% 4.7% -

将来に向けた先行投資を含む諸経費の増加はあるものの、
増産効果や新製品効果に加え、車種構成の変化などにより増益の見込み



前回公表 今回公表
増減

計 社内努力 環境変化

22年度実績 548 548 - - -

操業度 328 262 △66 △66

構成差 113 179 +66 +65 +1

合理化吸収 109 82 △27 △10 △17

諸経費 △178 △193 △15 △15

為替 22 38 +16 +16

その他 △12 14 +26 +26

23年度予想 930 930 - +40 △40

営業利益 増減分析

12

ロシア事業
を除く

2-3) 2023年度 通期業績予想 前回公表時との比較

（億円）



22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 7,329 9,500 2,170

営業利益 116 230 113

営業利益率 1.6% 2.4% -

96

31

126 
145 

(75.7%)

(24.3%)

+19
<+14.7%>

2-4) 2023年度 通期業績予想 地域別 売上収益・営業利益

(億円)

23年度
予想

22年度
実績

当期の経営成績

日本

台数・車種構成の変化

13

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

(億円)当期の経営成績

台数・車種構成の変化

北中南米

SUV・MPV

コンパクト

18

158

22

78

276

335

(6.5%)

(57.2%)

(8.1%)

(28.2%)

+59

<+21.3%>

23年度
予想

22年度
実績

()内
APA除き

(△54) (283)

(万台) (万台)

22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 3,887 4,800 912

営業利益 △11 20 31

営業利益率 △0.3% 0.4% -

諸経費の増加や前年度移転価格税制
調整金の影響はあるものの、増産効果や
車種構成の変化などにより増益の見込み

諸経費の増加や市況高騰などの減益は
あるものの、新車投入等による増産効果や
車種構成の変化などにより増益の見込み



22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 2,496 2,800 303

営業利益 140 370 229

営業利益率 5.6% 13.2% -

2-4) 2023年度 通期業績予想 地域別 売上収益・営業利益

(億円)

中国

台数・車種構成の変化

14

(億円)当期の経営成績

台数・車種構成の変化

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ

コンパクト

ミディアム

9

39

23

85

156 150 

(6.0%)

(25.1%)

(14.8%)

(54.1%)

△6

<△4.1%>

SUV・MPV

コンパクト

ラージ

ミディアム

73

1

68

143 
155 

(51.2%)

(1.0%)

(47.8%)

+12
<+8.7%>

SUV・MPV

(万台)

23年度
予想

22年度
実績

23年度
予想

22年度
実績

()内
APA除き

(310) (59)

当期の経営成績

(万台)

22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 2,446 2,400 △ 46

営業利益 212 200 △ 12

営業利益率 8.7% 8.3% -

急速なBEV化による減産影響などにより、
減益の見込み

インドネシア・インドでの拡販等による増産効果
に加え、前年度移転価格税制調整金の
影響などにより増益の見込み



22年度実績 23年度予想 増減

売上収益 1,082 1,300 217

営業利益 19 110 90

営業利益率 1.8% 8.5% -

2-4) 2023年度 通期業績予想 地域別 売上収益・営業利益

当期の経営成績

欧州・ｱﾌﾘｶ

台数・車種構成の変化

15

(万台)

1

9

72

82 85 

(1.6%)

(10.5%)

(87.9%)

+3

<+3.5%>

()内 ロシア事業除く(70) (39)

23年度
予想

22年度
実績

SUV・MPV

コンパクト

ラージ

(億円)

市況高騰影響や諸経費の増加などの
減益はあるものの、増産効果に加え
前年度ロシア事業の影響により増益の見込み



2-5) 2023年度 通期業績予想 地域別・上下別

16

上期 下期 通期

日本 4,624 4,875 9,500

北中南米 2,344 2,455 4,800

中国 1,228 1,171 2,400

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 1,346 1,453 2,800

欧州・ｱﾌﾘｶ 644 655 1,300

上期 下期 通期

日本 132 2.9% 97 2.0% 230 2.4%

北中南米 13 0.6% 6 0.3% 20 0.4%

中国 112 9.1% 87 7.5% 200 8.3%

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 177 13.2% 192 13.3% 370 13.2%

欧州・ｱﾌﾘｶ 60 9.3% 49 7.6% 110 8.5%

連結全体 9,640 10,059 19,700

連結全体 495 5.1% 434 4.3% 930 4.7%

売上収益

営業利益 (億円)

(億円)
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476

930

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

(予想)

配当金(円)

営業利益(億円)

親会社の所有者に帰属する当期利益(億円)

54 5456

中間

期末

45

日本基準 ◀▶ IFRS

50

■前回公表と同様の年間86円を予定(中間43円/期末43円)

■今後の連結業績などを総合的に勘案し決定

配当金および営業利益、当期利益の推移

64

(特別配当3円含む)

17

2-6) 2023年度 通期業績予想 株主還元

70

86
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2-6) 2023年度 通期業績予想 株主還元

【自己株式取得の内容】

取得株式 ： 当社普通株式

株式数 ： 850万株(上限)

金額 ： 200億円(上限)

取得期間 ： 2024年2月5日～2024年2月29日

2030年中期経営計画 キャッシュ・アロケーションの方針に基づき、

株主還元充実・資本効率向上を図るため、自己株式取得を決定



2-7) 2023年度 第3四半期 総括

19

【第3四半期実績】

・前回公表に対し、減産の中でも営業努力や固定費効率化などの

社内努力により営業利益は増益

【第4四半期以降の見通し】

・中国や日本での減産といった足元の環境変化に対し柔軟に対応しつつ

新規OEMへの拡販や競争力強化など将来に向けた先行投資を

効率的に実施

・ 「全社を挙げた収益競争力強化活動」と「成長分野への投資」の

両輪を確実に実施することで、中期経営計画の目標達成に繋げる
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参考1）四半期推移 連結 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

(%)
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参考2）四半期推移 日本 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益

営業利益/営業利益率

2021年度 2022年度2020年度
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参考3) 四半期推移 北中南米 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益

営業利益/営業利益率
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参考4)  四半期推移 中国 台数・売上収益・営業利益・営業利益率
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営業利益/営業利益率
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参考5)  四半期推移 ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 台数・売上収益・営業利益・営業利益率
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参考6)  四半期推移 欧州・ｱﾌﾘｶ 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益
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＜注意事項＞

本資料に記載されている将来に関する業績予想は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想値であり、不確実性やリスクを含んでおります。

そのため実際の結果は様々な要因によって業績予想と異なる可能性があります。
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