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１．連 結 業 績
(単位︓億円，％，( )は売上収益⽐率)

増減額 増減率 対前期
％ 増減率％

( 100.0 ) 10,581  ( 100.0 ) 9,236      △1,344    △ 12.7 ( 100.0 ) 12,800    △ 6.7

( 3.8 ) 399       ( 3.7 ) 338         △60         △ 15.2 ( 3.7 ) 470         △ 1.6

( 3.9 ) 409       ( 3.6 ) 333         △76         △ 18.6 ( 3.6 ) 460         △ 4.3

( 1.7 ) 175       ( 1.3 ) 124         △51         △ 29.1 ( 1.6 ) 210         △ 15.3

359       307         △52         △ 14.6 500        △ 14.8
288       285         △2           △ 0.9 400        6.5

109円 106円 105円
121円 122円 123円

3.52円 3.39円 3.4円
15.6円 15.4円 15.4円

80社 78社 -             
17社 19社 -             

２．セグメント情報
(単位︓億円，％，( )は構成⽐率，上段は売上収益，下段［ ］は営業利益)

増減額 増減率 対前期
％ 増減率％

( 55.1 ) 5,826    ( 55.4 ) 5,113      △713       △ 12.2 ( 55.5 ) 7,100      △ 7.6
［122］ ［42］ ［△79］ ［△64.9］ ［70］ ［△31.7］

( 19.9 ) 2,104    ( 18.9 ) 1,742      △362       △ 17.2 ( 19.5 ) 2,500      △ 8.4
［△4］ ［△2］ ［1］ ［-］ ［35］ ［313.5］

( 25.5 ) 2,695    ( 25.8 ) 2,387      △308       △ 11.4 ( 25.0 ) 3,200      △ 4.1
［281］ ［271］ ［△9］ ［△3.5］ ［320］ ［△4.9］

( 6.2 ) 661       ( 6.2 ) 570         △90         △ 13.7 ( 6.3 ) 800         △ 9.5
［0］ ［27］ ［26］ ［-］ ［45］ ［49.5］

( △ 6.7 ) △706    ( △ 6.3 ) △577      129          - ( △ 6.3 ) △800      -
［△0］ ［△0］ ［△0］ ［-］

( 100.0 ) 10,581  ( 100.0 ) 9,236      △1,344    △ 12.7 ( 100.0 ) 12,800    △ 6.7
［399］ ［338］ ［△60］ ［△15.2］ ［470］ ［△1.6］

3．利益増減要因 [対前期⽐較]

ア ジ ア ・ オ セ ア ニ ア

欧 州 ・ ア フ リ カ

消 去

合     計

通期予想
(2019.4.1〜2019.12.31) (2020.4.1〜2020.12.31) (2020.4.1〜2021.3.31)

日 本

前年同四半期 当第３四半期

北 中 南 米

為 替 レ ー ト （ THB ）
為 替 レ ー ト （ CNY ）
連 結 子 会 社 数
持 分 法 適 用 関 連 会 社 数

為 替 レ ー ト （ EUR ）

前年同四半期 当第３四半期 通期予想
(2019.4.1〜2019.12.31) (2020.4.1〜2020.12.31) (2020.4.1〜2021.3.31)

売 上 収 益

営 業 利 益

税 引 前 利 益
親 会 社 の 所 有 者 に
帰 属 す る 当 期 利 益

為 替 レ ー ト （ USD ）

設 備 投 資
減 価 償 却 費

※ 設備投資及び減価償却費に使用権資産分は含めておりません。

※

操業度 構成差 合理化吸収 諸経費
の減少

為替 その他

(億円)

前年同四半期 当第３四半期コロナ
影響

当第３四半期
（コロナ除き）

399 
338 

14 

30 581 △243 

△3 17 
105 19 

営業利益△60（△15.2%）

４．連結財政状態計算書

５．業績・KPＩの推移
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124
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(億円)

科目 2020/3末 2020/12末 増減 科目 2020/3末 2020/12末 増減
流動資産 4,575 4,936 360 　流動負債 3,133 2,973 △ 160
　　現⾦及び現⾦同等物 1,633 1,900 266 　　営業債務及びその他の債務 1,791 1,694 △ 96
　　営業債権及びその他の債権 1,970 2,147 177 　　社債及び借⼊⾦ 502 400 △ 101
　　棚卸資産 681 639 △ 42 　　その他の流動負債 839 877 37
　　その他の流動資産 289 247 △ 41 　非流動負債 1,456 1,870 413
非流動資産 3,231 3,249 17 　　社債及び借⼊⾦ 743 1,133 390
　　有形固定資産 2,566 2,553 △ 12 　　その他の非流動負債 713 736 22
　　無形資産 157 156 △ 0 負債合計 4,590 4,843 253
　　その他の非流動資産 507 538 31 　　資本⾦ 84 84 -            

　　資本剰余⾦ 30 30 0
　　利益剰余⾦他 2,882 2,939 57
　　その他の資本の構成要素 △ 85 △ 29 56
　親会社の所有者に帰属する持分合計 2,910 3,025 114
　　非支配持分 306 316 9
資本合計 3,217 3,341 124

　　　［親会社所有者帰属持分⽐率］ [37.3%] [37.0%]
資産合計 7,807 8,185 378 負債及び資本合計 7,807 8,185 378

資産 負債及び資本




