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社名

本社所在地

トヨタ紡織株式会社
取締役会長  豊田 周平
取締役社長  白柳 正義

愛知県刈谷市豊田町1丁目1番地

Vision
明日の社会を見据え、世界中のお客さまへ
感動を織りなす移動空間の未来を創造する

1. 会社概要_会社紹介

資本金
84億円

社員数
約56,000人（連結）
  約9,000人（単独）

創業
1918年

グループ会社
23カ国
92社

連結売上収益
１兆9,536億円

連結営業利益
786億円

「トヨタ紡織」はトヨタグループ中核企業の一つ



トヨタグループの創始者
創業の精神「世のため 人のため」

2018
豊田紡織株式会社
創業から100年

1918.1創業  豊田紡織(株)
  創業者 豊田 佐吉

1942.3
合併・社名変更
中央紡績(株)

1950.5
設立
民成紡績(株)

1967.8
社名変更
豊田紡織(株)

2004.10
合併・社名変更
トヨタ紡織(株)

1950
分離独立

1937 設立
トヨタ自動車工業(株)

1926 設立
(株)豊田自動織機製作所

•タカニチ㈱
•アラコ㈱
•豊田紡織(株)

3社合併

1943
吸収合併

1947 設立
アラコ(株)
内装事業

1960.12 設立
タカニチ(株)

トヨタ自動車(株)

(株)豊田自動織機

1. 会社概要_歴史
豊田綱領
（佐吉の考えをまとめた
当社の社是）



1. 会社概要_事業内容

EV車用モーター部品 燃料電池車用部品

1,243億円（電動化製品含む）

1兆4,902億円 3,389億円
（青字：2023年度売上実績）



1. 会社概要_事業内容 航空機用シート

▼2023年3月 B737用シート カタログ認定
▼2021年8月 B787用シート カタログ認定

B767 国内線 載せ換え
B777 国内線 載せ換え

B787 国内線 載せ換え
★ B787-10 国内線 新造機

★ B787 国際線 ・ B737 国内線
★ 国内外エアライン・機体メーカー搭載拡大

2015            2019        2022    2023    2024             2030 (年度)

2023年に初めて国内エアライン向けにエコノミークラスシートを受注
以降 着実に受注を重ねる



自動車の内装品（シート、ドアトリム）では、国内トップシェア
グローバルサプライヤーを凌駕する会社を目指す

国内１位 世界３位
出展：IHS

1. 会社概要_市場シェア



1. 会社概要_業績 過去５年間の、売上収益、営業利益、営業利益率

売上収益
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(見通し)
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１兆9,536億円１兆8,700億円
１兆6,040億円１兆4,214億円



1. 会社概要_地域別売上収益

2023年度



グローバルに展開し世界中のお客様に快適な車室空間を提供

トヨタ紡織アメリカ

トヨタ紡織ヨーロッパ

トヨタ紡織
豊田紡織（中国）

トヨタ紡織アジア

北中南米 21社

中国 16社

アジア 24社

欧州・アフリカ 9社グループ会社 92社

社員数 約56,000人

1. 会社概要_グローバルネットワーク

日本 22社（TB九州など）



1. 会社概要_トヨタ紡織九州について

【 所 在 地 】 佐賀県神埼市神埼町
【 資 本 金 】 ４億８,０００万円
                   （トヨタ紡織１００％出資）
【会社設立】 1991年  8月

 2005年  8月 宮田工場完成
【売上高】  894億円（2023年度）
【従業員数】 1,316人（2024年12月末時点）
【地元取引先】 九州地区で300社

トヨタ紡織九州 概要

拠点レイアウト

福 岡佐 賀

本社工場

宮田工場

福岡県宮若市

トヨタ紡織グループ 九州地区拠点「トヨタ紡織九州」

TBソーテック九州

佐賀県唐津市 佐賀県神埼市

海外の出資会社
寧波豊田紡織
(中国浙江省)

設立から30年以上
地域に支えられ、
従業員、取引先の皆様とともに



1. 会社概要_トヨタ紡織九州について

製品紹介
内装品 エンジン部品

トヨタ「レクサス」向け製品の製造メーカーとして、世界に通用するものづくりを追求
今後ますますの増産、雇用の創出や設備投資を見込む



1. 会社概要_トヨタ紡織九州について
トヨタ紡織九州 本社工場 生産工程 のご紹介



14

1. 会社概要_トヨタ紡織九州について



２. これからの取り組み_2030年中期経営計画



２. これからの取り組み_企画提案力・技術開発力

シート 内装 空調 インフォ
テイメント コックピット照明

インテリアスペースクリエイターとは

車の室内空間全体をトータルに
企画・提案できるサプライヤー

フィルタ(CAF)

モニター

コンソール

NV※防音材パッケージ

室内統合制御イルミネーション

ドアモジュール

熱マネシステム

オーディオ

リラックス&セーフティシート

インパネ

※Noise and Vibration：騒音、振動

インテリアスペースクリエイターとして車室空間全体を企画提案
付加価値を向上し売上拡大を図る

シート、内装に加え、
照明、エアコン、音楽や映画

などの娯楽まで提案



※ シート内部に装備されたファンで、背もたれと座面から空気を吸い込み、不快な蒸れを防止する機能

※

企画提案力・
技術開発力

例

２. これからの取り組み_企画提案力・技術開発力
サーマルコンフォートシート
熱マネジメントシステム



車内空間の新しいビジネス機会を獲得し事業化に向けて推進中

トータルインテリア

モビリティエンターテイメント 移動自立支援
（車いす）

➣公道での実証実験を計画

北米・中国・日本の
MaaSサービサーと検討開始

➣パッケージ
受注

CES
発表

2023 20252024

➣乗用車に
拡大

トータルインテリア提案（MX221）

Diversity (多様性) Versatility (汎用性)

２. これからの取り組み_企画提案力・技術開発力



モータコア
HV（ハイブリッド車）、BEV（電気自動車）向けのモーター部品

多様化する次世代のクルマづくりに追従し、適用できる技術・製品開発を推進
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ステーター ローター

世界自動車販売台数

FCEV(燃料電池車)

BEV（電気自動車）

HEV(ハイブリッド車)

ICE(内燃エンジン車)

PHEV(プラグインハイブリッド車)

２. これからの取り組み_企画提案力・技術開発力



2025 2030

２. これからの取り組み_販売能力

2022

〈売上収益目標〉

2022年比
３倍

顧客別
売上

事業別
売上

22,000

16,040
トヨタ
以外

トヨタ コア
事業

新規事業

(億円)

2030

トヨタ以外のメーカーへの売上増加を目指す

取引のある完成車メーカー
日系 ダイハツ、スズキ、スバル、マツダ
海外 BMW

中国のEV車メーカーにも受注活動中



ご参考_ 2030年に向けたキャッシュアロケーション

営業C/Fの最大化
  経営戦略の実行による
  2030年目指す姿の実現

（単位：億円）

長期安定的な配当の継続

営業C/F ※  
 7,500

＋α

減価償却費
3,000

株主還元 1,500 

有利子負債返済等 1,000

成長投資 6,000

戦略アロケーション
2,000

キャッシュイン

(26～30年度の5年間累計予測)

キャッシュアウト

研究開発費 3,000

設備投資 3,000

戦略投資 1,500(アライアンス等)
追加株主還元 500

※ 2030年度営業利益率7％達成前提

創出したキャッシュを成長投資や経営基盤の強化、株主還元などへ
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３. 株主還元_配当

コロナ影響

長期安定的な配当を継続し、23年度と同額の年間86円を予定



＜注意事項＞
本資料に記載されている将来に関する業績予想は、現時点で入手可能な情報に
基づき当社が判断した予想値であり、不確実性やリスクを含んでおります。
そのため 実際の結果は様々な要因によって業績予想と異なる可能性があります。
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