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１.平成19年3月期の連結業績（平成 18年 4月 1日 ～ 平成 19年 3月31日）
(1)連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

　　　 売    上    高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

19年  3月期 1,082,755 23.4 48,381 43.3 52,143 37.8 30,105 42.1
18年  3月期 877,596 92.3 33,764 89.0 37,838 98.0 21,187 135.9

(2)連結財政状態
       　総  資  産

百万円 百万円 ％ 円 銭

19年  3月期 464,747 197,797 34.6 858 86
18年  3月期 396,691 133,279 33.6 709 91
(参考)　　自己資本　　　　　　　　　 19年  3月期              160,852百万円         18年  3月期        133,279百万円 　　

(3)連結キャッシュ･フローの状況
　　　営業活動による 　　　投資活動による 　　財務活動による
　　　キャッシュ・フロー 　　　キャッシュ・フロー 　　キャッシュ・フロー

百万円 百万円 百万円 百万円

19年  3月期 72,157 △45,948 △5,885 60,089
18年  3月期 43,951 △45,442 5,048 39,256

３. 平成20年3月期の連結業績予想（ 平成  19年 4月 1日  ～  平成 20年 3月 31日 ）

 ※上記の業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、
　　実際の業績は、今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。
    上記業績予想に関する事項は、添付資料の4ページを参照して下さい。

平成 19年 3月期　決算短信

（財）財務会計基準機構会員

純　資　産

営  業  利  益 経  常  利  益 当期純利益

期　末　残　高
現金及び現金同等物

１株当たり純資産自己資本比率

（％表示は、通期は対前期、中間期は対前年中間期増減率）

  
1株当たり

当期純利益
　　　百万円 ％ 　　　百万円 ％ 百万円 ％ 　　　百万円 ％ 円       銭

中間期 540,000 9.5 20,000 7.3 20,000 △  2.3 12,000 △　0.1    64   07
通　　期 1,130,000 4.4 46,000 △ 4.9 47,000 △　9.9 26,000 △ 13.6 138   83

売    上    高 営  業  利  益 経  常  利  益 当期純利益

  
１ 株 当 た り
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

自 己 資 本
当期純利益率

総 資 産
経常利益率

売 上 高
営業利益率

円　　銭 円　　銭 ％ ％ ％

19年  3月期 160  76 160  70 20.5 12.1 4.5
18年  3月期 111  60 111  58 17.5 10.7 3.8
(参考)　　持分法投資損益　　　　　19年  3月期                2,087百万円         18年  3月期          　 2,058百万円    

２. 配当の状況

　 １株当たり配当金

（基準日） 中間期末 期末 年間

円　　　銭 円　　　銭 円　　　銭 　　　　　百万円 ％ ％

18年  3月期   7    00   9    00   16    00 2,997 14.3 2.5
19年  3月期   　9    00   　15    00   24    00 4,494 14.9 3.1
20年　3月期

（予想）   12    00   12    00   24    00 - 17.3 -

　（注）　19年3月期期末配当金の内訳　記念配当 2円00銭

純資産配当率
（連結）

配当金総額
（年間）

配当性向
（連結）

－ 1 －
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４.　その他 
(1)　期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）　　　　有
  　  新規   　1社  （社名　トヨタ紡織カナダ㈱）
　　　（注）　詳細は、6ページ 「企業集団の状況」　をご覧下さい。

(2)　連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための基本となる
　　　重要な事項の変更に記載されるもの）
　　　①　会計基準等の改正に伴う変更　　　　　　　　　　有
　　　②　①以外の変更　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　無　　　　　　　　　
　　　（注）　詳細は、14ページ　「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」　をご覧ください。

(3)　発行済株式数（普通株式）
　　　①　期末発行済株式数（自己株式を含        19年3月期　187,665,738株　　　18年3月期 187,338,170株
　　　②　期末自己株式数        19年3月期　      327,568株  　  18年3月期    327,568株

（参考）個別業績の概要

１. 平成19年3月期の個別業績（平成 18年 4月 1日 ～ 平成 19年 3月 31日）
(1)個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売　　上　　高 経　常　利　益 当 期 純 利 益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

678,259 19.6 19,016 48.5 24,134 28.1 16,891 27.2
567,305 75.2 12,804 32.5 18,847 68.7 13,283 101.4

  

(2)個別財政状態
総  資  産 純　資　産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％

286,703 116,154 40.5
255,332 102,975 40.3

（参考）　　自己資本　　　　　　　　　　19年3月期 　　 116,138百万円 　　　　　　18年3月期　   　102,975百万円

２. 平成20年3月期の個別業績予想（平成 19年 4月 1日  ～  平成 20年 3月 31日）

 ※上記の業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、
　　実際の業績は、今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。
    上記業績予想に関する事項は、添付資料の4ページを参照して下さい。

620      11
548      66

19年  3月期

18年  3月期

19年  3月期

18年  3月期

19年  3月期

18年  3月期

１ 株 当 た り
当期純利益

円            　銭

90        20
69        91

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円　　　 　　銭

90      16
69      89

営　業　利　益

             円　　        銭

（％表示は、通期は対前期、中間期は対前年中間期増減率）

  
1株当たり

当期純利益
　　　百万円 ％ 　　　百万円 ％ 百万円 ％ 　　　百万円 ％ 円  　 銭

中間期 330,000 6.3 5,500 △ 22.5 9,500 △ 12.5 7,500 △ 10.0 40  05
通　　期 680,000 0.3 16,000 △ 15.9 22,000 △ 　8.8 15,500 △   8.2 82  76

経  常  利  益 当期純利益売    上    高 営  業  利  益

(3)　発行済株式数（普通株式）

　　　①　期末発行済株式数（自己株式を含む）      19年3月期 187,665,738株 18年3月期   　 187,665,738株
　　　②　期末自己株式数      19年3月期   379,896株 18年3月期   　  327,568株

－ 2 －
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１．経営成績 

（１）経営成績に関する分析 

当連結会計年度のわが国経済は、企業収益の改善にともない、設備投資が増加し、個

人消費も底堅さがみられるなど、緩やかな拡大基調の中で推移いたしました。 

自動車業界におきましては、国内販売は減少しましたものの、輸出が増加し、国内生

産全体では前年を上回りました。 

このような情勢の中で、当社グループといたしましては、かねてより車室空間全体の

提案力の強化を進めております自動車内装システムサプライヤーとして、トヨタ自動車

株式会社のグローバル車種でありますカローラ、およびレクサスブランドの旗艦車種で

ありますＬＳが生産開始になりました。ＬＳでは、限られた車室空間のなかで、人間工

学に基づいたリラックス姿勢を実現するリヤシートリラクゼーションシステムが採用さ

れるなど、新技術の開発に積極的に取り組んでまいりました。自動車用フィルター総合

メーカーといたしましては、性能向上や低コスト化に加え、モジュール化、システム化、

環境対応、快適性向上などの世の中のニーズにマッチしたより付加価値の高い新製品の

開発と生産に注力してまいりました。 

新経営体制といたしまして、①ミッションを明確にするとともに、各事業の業務を一

体化する目的で「本部制」を、②世界の四つの地域を機能横断的に推進する目的で「グ

ローバル地域統括制」を採り各事業を推進してまいりました。 

グローバル展開といたしましては、新たな生産拠点の設立や稼動開始をはかるなど世

界各地域でのお客様のニーズに応えられる生産・供給体制の構築に取り組んでまいりま

した。海外では昨年４月にロシア連邦サンクトペテルブルク市に豊田通商株式会社との

合弁で、シートの生産子会社 有限会社トヨタ紡織ロシアを、７月にはカナダオンタリ

オ州ウッドストック市に当社 100％出資のシート、ドアトリムなど内装品の生産子会社 

トヨタ紡織カナダ株式会社を、国内では、９月にフィルター・パワートレイン部品、内・

外装部品の生産子会社 トヨタ紡織滋賀株式会社を設立いたしました。 

また、シートなど内装品の生産子会社 豊愛（広州）汽車座椅部件有限公司、広州桜

泰汽車飾件有限公司、自動車用フィルターの生産子会社 佛山豊田紡織汽車零部件有限

公司、シートなど内装品の生産子会社 トヨタ紡織南アフリカ株式会社およびバンパー

の生産子会社 トヨタ紡織フランス株式会社において生産を開始いたしました。 

連結売上高につきましては、シート、ドアトリムなどの増産により、前期に比べ 2,051

億円（23.4％）増加の 1 兆 827 億円となり、製品別には次のようになりました。 

シート、トリムなどの内装品につきましては、増産などにより、前期に比べ 1,916 億円

（24.5％）増加の 9,735 億円となりました。 

フィルター・パワートレイン部品につきましては、エアフィルターなどの増産により、

前期に比べ 77 億円（11.3％）増加の 761 億円となりました。 

繊維・外装品他につきましては、前期に比べ 57 億円（21.0％）増加の 330 億円となりま

した。 
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連結経常利益につきましては、製品価格の変動や労務費の増加などの減益要因はあり

ましたものの、増産増収の効果、グループあげての合理化などにより、前期に比べ 143

億円（37.8％）増加の 521 億円となりました。 

連結当期純利益につきましては、米国子会社において特別利益として健康保険料返戻

金を、特別損失として過年度仕入修正損を計上しましたが、前期に比べ 89 億円（42.1％）

増加の 301 億円となりました。 
 

次期の見通し 

今後の経済見通しにつきましては、国内外共に景気は緩やかな拡大を続けると見込ま

れますが、原油価格や為替の動向により依然として予断を許さない状況が続くものと思

われます。 

このような中で当社グループは、「世界トップレベルの内装システムサプライヤー・フ

ィルターメーカーとして、世界各地域で活躍できる真のグローバルカンパニーを目指す」

をビジョンに掲げ、①快適な車室空間の提供 ②世界トップの自動車用フィルターの提

供 ③グローバルな供給体制の確立を目指しております。 

また、2010 年までを「真のグローバルシステムサプライヤーへの基盤確立のための第

２の創業期」と位置づけ、「足元固めのための取組み」と「将来の発展のための先行施策

の取組み」を同時に進める中で、人材育成を図り、グローバル競争を勝ち抜いていく所

存でございます。 

次期の連結業績見通しといたしましては、売上高は 1兆 1,300 億円（対前期比 4.4％増）

営業利益 460 億円（対前期比 4.9％減）、経常利益は 470 億円（対前期比 9.9％減）、当期

純利益は 260 億円（対前期比 13.6％減）を見込んでおります。 

上記の業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したも

のであり、実際の業績は、今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。 

 

（２）財政状態に関する分析 

〈営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

営業活動の結果増加した現金及び現金同等物は 721 億円となりました。これは主に、売

上債権の増加額 177 億円、法人税等の支払額 138 億円等による減少はあったものの、税金

等調整前当期純利益 508 億円、減価償却費 293 億円、仕入債務の増加額 197 億円等による

増加によるものです。 

〈投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

 投資活動の結果減少した現金及び現金同等物は 459 億円となりました。これは主に、有

形固定資産の取得による支出 430 億円等によるものです。 

〈財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

 財務活動の結果減少した現金及び現金同等物は 58 億円となりました。これは主に、配当

金の支払額 33 億円、少数株主への配当金の支払額 23 億円等によるものです。 

 以上の結果、現金及び現金同等物の当期末残高は、600 億円と前期末に比べ 208 億円増

加しました。 
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ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ関連指標の推移 

 H15.3 H16.3 H17.3 H18.3 H19.3 
自己資本比率（％） 41.8 41.2 35.1 33.6 34.6

時価ﾍﾞｰｽの自己資本比率（％） 54.8 83.8 158.0 93.7 112.4 
ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（％） 0.9 0.9 1.5 0.7 0.4

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 91.0 81.1 44.7 64.7 52.8

自己資本比率：自己資本／総資産 

時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産 

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率：有利子負債／ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ：(営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ+利息の支払額+法人税等の支払額)/利息の支払額  

※いずれも連結ベースの財務数値により計算しております。 

※株式時価総額は自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しております。 

※ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰは、営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰを利用しております。 

※有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っているすべて

の負債を対象としております。 

 

（３）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当 
利益配分につきましては､当社は､株主の皆様の利益確保を重要な経営課題のひとつと

し､安定的な配当の継続を基本に､連結業績および配当性向などを総合的に勘案し、株主

の皆様のご期待にお応えして行きたいと考えております。 

内部留保につきましては、経営基盤の一層の強化・充実ならびに今後の事業展開に有

効活用し、長期的に株主の皆様の利益向上に努めたいと考えております。 

なお、四半期配当にも対応できるよう定款を変更しておりますが、当面は従来どおり

の中間期末日、期末日を基準日とした年２回の配当を継続してまいります。 

当期の配当金につきましては、昨年 11 月に中間配当金として前中間期に比べ２円増配

の１株につき９円をお支払いさせていただきましたが、期末の配当金につきましては、

連結売上高１兆円達成記念配当２円を加え、前期に比べ６円増配の１株につき15円とし、

年間といたしましては前期に比べ８円増配の１株につき24円とさせていただく予定であ

ります。 

次期の配当金につきましては、当期並の１株につき 24 円を予定しております。 
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２．企業集団の状況 

当社グループは、当社を関連会社とするトヨタ自動車㈱、当社、子会社69社および関連会

社12社で構成され、自動車部品および繊維製品の製造・販売を主な内容とし、事業活動を展

開しております｡ 

当社グループの事業に係わる位置づけは､おおむね次のとおりであります。 

 

 

 

 

海外生産・販売子会社                       海外生産・販売関連会社 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               国内生産・販売関連会社 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
       
   
   
  国内生産・販売子会社 

 

こ 
 

 

 
 
 
 
 
 
※ その他事業の会社を表しております。 
 

ﾄﾘﾑﾏｽﾀｰｽﾞ㈱ｸﾞﾙｰﾌﾟ 11社 

ﾃｨー ﾋ゙  ーｵー ﾄ ﾊ゚ ﾂーﾏﾈー ｼ゙ ﾒﾝﾄ㈱ 

T B D N ﾃ ﾈ ｼ ｰ (パ) 

ﾄﾖﾀ紡織ｱﾒﾘｶ㈱ 

A R J ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸ゙ LLC． 

ﾏｽﾀー ﾄﾘﾑ ﾃ゙  ｱﾙｾ゙ ﾝﾁﾝ㈲ 

ﾄﾖﾀ紡織ｶﾅﾀﾞ㈱ 

新三興㈱ 

豊田紡織(上海)㈲ 

寧波亜楽克汽車部件㈲ 

天津英泰汽車飾件㈲ 

広州桜泰汽車飾件㈲ 

豊愛（広州）汽車座椅部件㈲ 

佛山豊田紡織汽車零部件㈲ 

天津豊愛汽車座椅部件㈲ 

ｱﾊ゙ ﾃ゙ ｨ ﾊ゙ ﾘﾝﾄ゙  ｵー ﾄﾃｯｸ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｲﾝﾃﾞｨｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ｱｼﾞｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾌｨﾙﾄﾚｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱

A R S T ( ﾀ ｲ ﾗ ﾝ ﾄ ﾞ )㈱  

ﾄﾖﾀ紡織ﾊｲﾌｫﾝ㈲ 

ﾄﾖﾀﾎﾞｳｼｮｸ ﾄｩﾙｷｨｴ ｵﾄﾓﾃｨﾌﾞ 
ｻﾅｲ ﾍﾞ ﾃｨｼﾞｬﾚｯﾄ㈱      
ﾄﾖﾀ紡織ｵｰｽﾄﾗﾘｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾖｰﾛｯﾊﾟ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織南ｱﾌﾘｶ㈱           他 

 
当               社 

ﾄﾖﾀ紡織九州㈱ 

㈱ﾃｨｰﾋﾞｰﾊｲﾃｯｸ※ 

ﾄﾖﾀ紡織滋賀㈱     他 

天津華豊汽車装飾㈲ 

ﾀｲｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｼｰﾃｨﾝｸﾞｱﾝﾄﾞｲﾝﾃﾘｱ㈱ 他

ﾅﾙ ｺ㈱  

ﾄ ﾖ ﾀ車体精工㈱           他 

得意先（トヨタ自動車㈱  他） 
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３．経営方針 
（１）会社の経営の基本方針 

トヨタ紡織グループは、「モノづくり」の精神を大切にし、お客様、株主、従業員、地域社

会など、すべてのステークホルダーの方々に満足いただくため、次の五つの基本理念をもと

に経営してまいります。 
①よき企業市民として社会との調和ある成長を目指す。 
・企業倫理の徹底をはかり、公正で透明な企業活動の推進。 
・クリーンで安全な商品を提供することを使命とし、地球環境保護を重視した企業活動 
の推進。 

・地域社会の一員としての役割を自覚し、よい社会づくりに貢献。 
②革新的な技術開発、製品開発に努め、お客様に喜ばれる、良い商品を提供する。 
③将来の発展に向けた革新的経営を進め、株主の信頼に応える。 
④労使相互信頼を基本に、社員の個性を尊重し、安全で働きやすい職場環境をつくる。 
⑤開かれた取引関係を基本に、互いに研鑚に努め、共に長期安定的な成長を目指す。 

 
（２）中長期的な会社の経営戦略・対処すべき課題 

世界トップレベルの内装システムサプライヤー・フィルターメーカーとして、世界各地域で活

躍できる真のグローバルカンパニーを目指すことをビジョンに、次の通りの経営戦略を推進して

まいります。 
①快適な車室空間の提供 
・車室空間全体について、コンセプトづくりから開発・設計・生産まで一貫して担当し、 
品質・コスト・デリバリーで№１の競争力を持ち、自動車メーカーからの信頼を獲得。 

・車室内の快適性、静粛性、見栄えなどユーザーの期待と、安全・環境など社会的要請に 
応える商品をいち早く実現し、社会に貢献。 

・オンリーワンの技術・製品を提案できる技術力の獲得。 
②世界トップの自動車用フィルターの提供 
・吸気系トータル性能を企画・設計できるシステムメーカーとしての実力獲得。 
・潤滑系・空調系フィルターの次世代技術の開発を通じ、社会的要請（環境・エネルギー・ 

健康）に応える商品を提供。 
③グローバルな供給体制の確立 
・お客様の要請に、いつでもどこでも対応できる体制（開発・生産）の構築。 
・品質・コスト・デリバリー地域№１の実現。 
・統括会社を中心とした地域トータルの効率的な業務運営と自律化。 

これらの課題への取組みにより、株主価値の一層の向上を図る所存であります。 
目標指標および数値につきましては、2010 年度目標を連結売上高１兆 3,000 億円､経常利

益率５％と致しております。 
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連結貸借対照表 

（単位：百万円） 

科    目 
当 期 
(19.3.31 現在) 

前    期 
(18.3.31 現在) 

増    減 

（ 資 産 の 部 ）          

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受取手形及び売掛金           

有 価 証 券           

た な 卸 資 産           

繰 延 税 金 資 産           

そ の 他           

貸 倒 引 当 金           

 

固 定 資 産 

有 形 固 定 資 産 

建 物 及 び 構 築 物           

機械装置及び運搬具           

工 具 器 具 備 品           

土 地           

建 設 仮 勘 定           

 

無 形 固 定 資 産 

の れ ん           

そ の 他           

 

投資その他の資産 

投 資 有 価 証 券           

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他           

貸 倒 引 当 金 

 

 
 

２６７,３２５

５０,９１８

１５３,３６３

１０,５７１

２６,７３６

５,６１６

２０,７２６

△  ６０８

１９７,４２２

１６４,７２３

５７,９５６

６９,９４４

１３,７６５

１７,７１８

５,３３８

３,９４４

－

３,９４４

２８,７５３

１２,８５１

１１,８９０

４,１６８

△  １５６

２２０,６３７

３８,１０７

１３３,４５６

１,７０８

２５,３０９

５,００３

１７,３５３

△  ３０２

１７６,０５４

１４５,６８３

４９,７６１

５３,８６４

１１,２７３

１６,３９９

１４,３８４

３,６９７

４９

３,６４７

２６,６７４

１０,３１３

１１,２２４

５,２９２

△  １５５

４６,６８７

   １２,８１０

１９,９０７

 ８,８６３

１,４２６

６１２

３,３７３

△  ３０５

２１,３６７

１９,０４０

８,１９５

１６,０８０

２,４９２

１,３１８

△９,０４５

  ２４７

     △   ４９

 ２９７

２,０７９

２,５３７

６６５

△１,１２３

△    ０

合   計 ４６４,７４７ ３９６,６９１ ６８,０５５
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（単位：百万円） 

科    目 
当 期 
(19.3.31 現在) 

前    期 
(18.3.31 現在) 

増    減 

（ 負 債 の 部 ）          

流 動 負 債 

支払手形及び買掛金 

短 期 借 入 金           

１年以内返済予定の長期借入金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

製 品 保 証 引 当 金 

そ の 他           

 

固 定 負 債                  

長 期 借 入 金 

退 職 給 付 引 当 金           

役員退職慰労引当金           

負 の の れ ん           

そ の 他           

 負 債 計 

 

（少数株主持分）          

少 数 株 主 持 分         

 

（ 純 資 産 の 部 ） 

株 主 資 本 

資  本  金 

資 本 剰 余 金           

利 益 剰 余 金           

自 己 株 式           

評価・換算差額等          

  その他有価証券評価差額金 

  繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 

  為 替 換 算 調 整 勘 定           

新 株 予 約 権 

少 数 株 主 持 分 

純 資 産 計 

２３６,９３５

１５８,２２６

２２,６６２

１,２９３

２７,０８９

７,０９５

２,２８０

１８,２８６

３０,０１５

６,２１４

２０,００８

７５５

７３

２,９６２

２６６,９５０

－

１５６,７９５

８,４００

９,１０４

１３９,６６４

△   ３７３

４,０５６

１,９３７

５８

２,０６０

１６

３６,９２９

１９７,７９７

１９８,７９１

１３７,０９４

１９,６４３

１,８９０

２２,３８１

４,６１６

２,１４８

 １１,０１７

３１,３５７

７,２９０

１９,５６５

７１５

－

３,７８６

２３０,１４９

３３,２６３

１３０,４２８

８,４００

９,０１３

１１３,２４３

△   ２２９

２,８５１

２,０５０

－

８００

－

－

１３３,２７９

３８,１４３

２１,１３２

３,０１８

△   ５９７

４,７０８

２,４７９

１３１

７,２６９

△ １,３４２

△ １,０７５

４４３

３９

７３

△    ８２３

３６,８００

△３３,２６３

２６,３６７

－

９０

２６,４２１

△   １４３

      １,２０５

△   １１３

５８

１,２６０

１６

３６,９２９

６４,５１８

合   計 ４６４,７４７ ３９６,６９１ ６８,０５５
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連結損益計算書 

（単位：百万円） 

科            目 
当    期 

(18.4.1～19.3.31)

前    期 

(17.4.1～18.3.31)
増    減 

売 上 高 

売 上 原 価 

売 上 総 利 益 

販売費及び一般管理費 

営 業 利 益 

営 業 外 収 益             

受 取 利 息 及 び 配 当 金             

そ の 他 の 営 業 外 収 益             

営 業 外 費 用 

支 払 利 息             

そ の 他 の 営 業 外 費 用             

経 常 利 益 

特 別 利 益             

固 定 資 産 売 却 益 

米国子会社の健康保険料返戻金 

特 別 損 失             

固 定 資 産 売 却 損 

米国子会社の過年度仕入修正損 

税金等調整前当期純利益 

法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額 

少 数 株 主 利 益 

当 期 純 利 益 

１,０８２,７５５

９９５,０９５

８７,６５９

３９,２７８

４８,３８１

８,６３８

１,５３８

７,０９９

４,８７６

１,６８１

３,１９５

５２,１４３

１,０３０

９９

９３０

２,２８３

３６

２,２４６

５０,８８９

１５,９９１

△   ９２３

５,７１６

３０,１０５

８７７,５９６ 

８１０,７８０ 

６６,８１６ 

３３,０５１ 

３３,７６４ 

７,４６６ 

１,１７１ 

６,２９５ 

３,３９２ 

９４３ 

２,４４８ 

３７,８３８ 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

３７,８３８ 

１２,８３３ 

△ １,２７９ 

５,０９７ 

２１,１８７ 

２０５,１５９

１８４,３１５

２０,８４３

６,２２７

１４,６１６

１,１７１

３６７

８０３

１,４８３

７３７

７４６

１４,３０４

１,０３０

９９

９３０

２,２８３

３６

２,２４６

１３,０５０

３,１５７

３５５

６１８

８,９１８
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連結剰余金計算書  
              （単位：百万円） 

 
科            目 

 

 前    期 

(17.4.1～18.3.31) 

 （資本剰余金の部） 

資 本 剰 余 金 期 首 残 高 

資 本 剰 余 金 減 少 高 

自 己 株 式 処 分 差 損 

資 本 剰 余 金 期 末 残 高 

 

 （利益剰余金の部） 

利 益 剰 余 金 期 首 残 高 

利 益 剰 余 金 増 加 高 

インフレ会計による剰余金増加高 

当 期 純 利 益 

利 益 剰 余 金 減 少 高 

配 当 金 

役 員 賞 与 

自 己 株 式 処 分 差 損 

利 益 剰 余 金 期 末 残 高 

 

９,０１９ 

５ 

５ 

９,０１３ 

 

 

９４,６７７ 

２１,３７３ 

１８６ 

２１,１８７ 

２,８０７ 

２,５２８ 

２７１ 

７ 

１１３,２４３ 
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連結株主資本等変動計算書 
 

 当期（18.4.1～19.3.31） 

（単位：百万円） 
株主資本 

 
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 

平成 18 年３月 31 日 残高 8,400 9,013 113,243 △ 229 130,428

連結会計年度中の変動額  

 剰余金の配当（注） △3,370  △3,370

 役員賞与（注） △ 280  △ 280

 当期純利益 30,105  30,105

 自己株式の取得 △ 219 △ 219

 自己株式の処分 58 54 113

 株式交換による増加 32 20 53

 持分法の適用範囲の変動 △  32  △  32

 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額（純額）  

連結会計年度中の変動額合計 － 90 26,421 △ 143 26,367

平成 19 年３月 31 日 残高 8,400 9,104 139,664 △ 373 156,795

 
 

評価・換算差額等 

 その他  

有価証券 

評価差額金 

繰延ヘッジ

損益 

為替換算

調整勘定

評価・換算

差額等合計

新株  

予約権 

少数株主 

持分 

純資産

合計 

平成 18 年３月 31 日 残高 2,050 － 800 2,851 － 33,263 166,542

連結会計年度中の変動額    

 剰余金の配当（注）    △3,370

 役員賞与（注）    △ 280

 当期純利益    30,105

 自己株式の取得    △ 219

 自己株式の処分    113

 株式交換による増加    53

 持分法の適用範囲の変動    △  32

 株主資本以外の項目の連結 
 会計年度中の変動額（純額） 

△ 113 58 1,260 1,205 16 3,665 4,887

連結会計年度中の変動額合計 △ 113 58 1,260 1,205 16 3,665 31,254

平成 19 年３月 31 日 残高 1,937 58 2,060 4,056 16 36,929 197,797  
（注）平成 18 年６月の定時株主総会における利益処分によるものは、次のとおりであります。 

剰余金の配当       1,686 百万円 
役員賞与          280 百万円 
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連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円） 

科      目 
当 期 

(18.4.1～19.3.31)

前    期 

(17.4.1～18.3.31) 
増    減 

５０,８８９
２９,３７７

３
３０５
４４７

△ １,５３８
１,６８１

△   ７６８
△ ２,０８７
△    ２６９

９６２
△１７,７１９
△    ９９９

１９,７４２
△   ２９１

５,２０５

 
３７,８３８ 
２１,３４４ 

１７６ 
８９ 

１,４４３ 
△ １,１７１ 

９４３ 
△   ７７９

 △ ２，０５８ 
△   １３６ 

５９８ 
△２１,７８１ 
△  ６,０７４ 

２５,８４５ 
△   ２７８ 
△   ６２９ 

１３,０５０
８,０３３

△   １７２
２１５

△    ９９５
   △    ３６７

７３７
１０

△    ２９
   △   １３３

 ３６３
   ４,０６１
   ５,０７４
△ ６,１０２
△    １２
   ５,８３５

８４,９４０
２,７６８

△ １,６６１
△１３,８９０

５５,３７０ 
２,２７３ 

△   ８９１ 
△１２,８０１ 

２９,５７０
４９４

△   ７６９
  △  １,０８９

７２,１５７

△４３,０１１
１,５０８

△ １,３９７
２７４

△ １,１２６
２９１

△ ２,４８７

４３,９５１ 
 
 

△４６,７０１ 
１,１６１ 

△ １,３５２ 
１,０７５ 

△  ２,７３９ 
３,６６２ 

△   ５４８ 

２８,２０６

３,６８９
３４７

△    ４４
△   ８０１

１,６１２
△  ３,３７０
△ １,９３８

Ｉ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 
税金等調整前当期純利益 
減価償却費 
有価証券評価損 
貸倒引当金の増減額(減少：△) 
退職給付引当金の増減額(減少：△) 
受取利息及び受取配当金 
支払利息 
為替差損益(差益：△) 
持分法による投資利益 
固定資産売却益 
固定資産除売却損 
売上債権の増減額(増加：△) 
たな卸資産の増減額(増加：△) 
仕入債務の増減額(減少：△) 
役員賞与の支払額 
その他 
小計 
利息及び配当金の受取額 
利息の支払額 
法人税等の支払額 

営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

Ⅱ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 
有形固定資産の取得による支出 
有形固定資産の売却による収入 
投資有価証券の取得による支出 
貸付金の回収による収入 
預金預入れによる支出 
預金引出しによる収入 
その他 

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

Ⅲ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 
短期借入金の純増減額 
長期借入れによる収入 
長期借入金の返済による支出 
配当金の支払額 
少数株主への配当金の支払額 
少数株主に対する株式発行収入 
その他 

△４５,９４８

１,２１９
３,１６４

△ ４,５０１
△ ３,３６６
△ ２,３９８

１０４
△   １０６

△４５,４４２ 
 

 

４,８９２ 
５,１３３ 

△ １,９３２ 
△ ２,５１９ 
△ ２,６６９ 

２,０６６ 
７７ 

△   ５０５

△ ３,６７３
△ １,９６８
△ ２,５６９
△   ８４７

２７０
△ １,９６１
△   １８４

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ ５,８８５ ５,０４８ △１０,９３３

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 ５０９ ２,１４７ △ １,６３７

Ⅴ現金及び現金同等物の増加額(減少額：△) ２０,８３２ ５,７０３ １５,１２９

Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 ３９,２５６ ３１,８８１ ７,３７５

Ⅶ新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加 － １,６７１ △ １,６７１

Ⅷ現金及び現金同等物の期末残高 ６０,０８９ ３９,２５６ ２０,８３２
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連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更 

 
（役員賞与に関する会計基準） 

当連結会計年度より、「役員賞与に関する会計基準」（企業会計基準委員会 平成 17 年

11 月 29 日 企業会計基準第 4 号）を適用しております。 

これにより、営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益がそれぞれ 301 百万円減少

しております。 
 
（貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準） 

当連結会計年度より、「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」（企業会計基

準委員会 平成 17 年 12 月 9 日 企業会計基準第 5号）及び「貸借対照表の純資産の部の

表示に関する会計基準等の適用指針」（企業会計基準委員会 平成 17 年 12 月 9 日 企業

会計基準適用指針第 8号）を適用しております。 

これまでの資本の部の合計に相当する金額は 160,793 百万円です。 

なお、当連結会計年度における連結貸借対照表の純資産の部については、連結財務諸表規

則の改正に伴い、改正後の連結財務諸表規則により作成しております。 

 

（ストック・オプション等に関する会計基準） 
当連結会計年度より、「ストック・オプション等に関する会計基準」（企業会計基準委員

会 平成 17 年 12 月 27 日 企業会計基準第 8 号）及び「ストック・オプション等に関す

る会計基準の適用指針」（企業会計基準委員会 平成 18 年 5 月 31 日 企業会計基準適用

指針第 11 号）を適用しております。 

これにより、営業利益、経常利益及び税金等調整前当期純利益がそれぞれ 16 百万円減少

しております。 
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セグメント情報 

 

１． 事業の種類別セグメント情報 

当社グループは、自動車部品の製造、販売を主な事業としております。全セグメントの売上高の合計

金額、営業利益の合計金額および資産の合計金額に占める自動車部品の割合がいずれも 90％を超えて

いるため、事業の種類別セグメント情報の記載を省略しております。 

 

２．所在地別セグメント情報 

（１） 当期（18.4.１～19.3.31） 
（単位：百万円） 

区       分 日  本 北中南米 アジア その他 計 
消  去
又は全社 連結 

売 上 高 
(1)外部顧客に対する売上高 
(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
計 

 
655,486 

26,127 

681,614 

230,248

82

230,330

145,994

6,844

152,839

51,026

0

51,026

 
1,082,755 

33,054 

1,115,809 

-

△33,054

△33,054

1,082,755

-

1,082,755

営 業 費 用 659,572 217,647 139,910 50,882 1,068,012 △33,637 1,034,374

営 業 利 益 22,042 12,683 12,928 143 47,797  583 48,381

資 産 267,028 90,610 88,672 31,608 477,920 △13,172 464,747
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 

２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
      北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
      ア ジ ア…中国、タイ、ベトナム、フィリピン、インドネシア、インド 

   そ の 他…オーストラリア、トルコ、南アフリカ 
 

（２） 前期（17.4.１～18.3.31） 

                                                （単位：百万円） 

区       分 日  本 北中南米 アジア その他 計 
消  去
又は全社 連結 

売 上 高 
(1)外部顧客に対する売上高 
(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
計 

 
543,533 

26,670 

570,204 

225,197

297

225,494

77,263

3,882

81,145

31,602

112

31,714

 
877,596 

30,962 

908,558 

-

△30,962

△30,962

877,596

-

877,596

営 業 費 用 554,777 213,602 76,122 29,996 874,499 △30,667 843,831

営 業 利 益 15,427 11,892 5,022 1,717 34,059 △   294 33,764

資 産 243,450 81,603 69,395 22,873 417,322 △20,631 396,691
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 

２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
      北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
      ア ジ ア…中国、タイ、ベトナム、フィリピン、インドネシア、インド 
      そ の 他…オーストラリア、トルコ    
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３．海外売上高 
 （１）当期（18.4.１～19.3.31） 

（単位：百万円） 

区       分 北 中 南 米 ア ジ ア そ の 他 計 

海 外 売 上 高 233,548 142,231 52,977 428,758 

連 結 売 上 高 - - - 1,082,755 

連結売上高に占める海外売上高の割合 21.6% 13.1% 4.9% 39.6% 
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 
   ２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
      北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
      ア ジ ア…中国、タイ 
      そ の 他…オーストラリア、トルコ、南アフリカ 
   ３．前連結会計年度において「その他」に含めて表示していた「アジア」については、当連結会

計年度において連結売上高の 10％以上となったため、当連結会計年度より区分掲記してお
ります。 

 

（２）前期（17.4.１～18.3.31） 

（単位：百万円） 

区       分 北 中 南 米 そ の 他 計 

海 外 売 上 高 227,107 108,001 335,108 

連 結 売 上 高 - - 877,596 

連結売上高に占める海外売上高の割合 25.9% 12.3% 38.2% 
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 

２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
      北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
      そ の 他…中国、タイ、オーストラリア、トルコ 
 
 

 

 連結財務諸表、リース取引、有価証券、デリバティブ取引、退職給付、ストック・オプション等、

税効果会計、関連当事者との取引に関する注記事項については、決算短信における開示の必要性が大

きくないと考えられるため開示を省略しております。 
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貸借対照表 
（単位：百万円）   

科    目 
当 期 
(19.3.31現在 ) 

前    期 
(18.3.31現在 ) 

増   減 

（ 資 産 の 部 ）           

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受 取 手 形 

売 掛 金 

有 価 証 券 

製 品 

原 材 料 

仕 掛 品 

貯 蔵 品 

前 払 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

短 期 貸 付 金 

未 収 入 金 

そ の 他 

貸 倒 引 当 金 

 

固 定 資 産         

有 形 固 定 資 産 

建 物 

構 築 物 

機 械 装 置 

車 両 運 搬 具 

工 具 器 具 備 品 

土 地 

建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 

借 地 権 

施 設 利 用 権 

投資その他の資産 

投 資 有 価 証 券 

関係会社株式・出資金 

出 資 金 

長 期 貸 付 金 

長 期 前 払 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他 

貸 倒 引 当 金 

 

 

 

１４４,８６７

９,１８７

５,１３８

９５,３７８

１０,０７８

１,７３１

３,５００

３,５０５

１,３０３

１,９７０

４,５３８

２８６

７,９６５

３３４

△    ５３

１４１,８３６

７５,４２４

２７,０７８

２,３４４

２３,９２６

４３８

８,２４４

１３,３５０

４０

３２０

２６９

５０

６６,０９１

４,１２６

４０,１６８

１０３

１０,４０１

６５７

１０,１６４

６０２

△   １３２

１２５,７０７

８,４３１

３,７８０

８６,５１２

１,１９６

１,４６４

２,６０６

５,０７０

１,１４３

１,２５０

４,２４０

１,７１３

８,０２１

３５４

△    ７９

１２９,６２５

７０,３７９

２６,７５８

２,１１４

２１,８０１

３１０

７,０４１

１２,２４６

１０６

３０９

２６９

３９

５８,９３６

３,１３８

３６,１３２

３３０

８,３４６

８０３

９,７１５

６０４

△   １３４

１９,１６０

７５６

１,３５７

８,８６５

８,８８２

２６６

８９３

△ １,５６４

１６０

７２０

２９７

△ １,４２７

△    ５５

△    １９

２５

１２,２１０

５,０４４

３２０

２３０

２,１２５

１２８

１,２０２

１,１０３

△    ６５

１１

－

１１

７,１５４

９８７

４,０３６

△   ２２７

２,０５４

△   １４５

４４８

△     １

１

合   計 ２８６,７０３ ２５５,３３２ ３１,３７０
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  （単位：百万円） 

科    目 
当 期 
(19.3.31現在 ) 

前    期 
(18.3.31現在 ) 

増   減 

（ 負 債 の 部 ）    

流 動 負 債 

支 払 手 形 

買 掛 金 

１年以内返済予定の長期借入金 

未 払 金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

製 品 保 証 引 当 金 

そ の 他 

 

固 定 負 債 

長 期 借 入 金 

退 職 給 付 引 当 金 

役員退職慰労引当金 

預 り 保 証 金 

負 債 計 

 

（ 純 資 産 の 部 ）    

株 主 資 本 

 資 本 金 

 資 本 剰 余 金 

資 本 準 備 金 

そ の 他 資 本 剰 余 金 

  自己株式処分差益 

 利 益 剰 余 金         

利 益 準 備 金 

そ の 他 利 益 剰 余 金 

  特 別 償 却 準 備 金 

  固定資産圧縮積立金 

  別 途 積 立 金 

  繰 越 利 益 剰 余 金 

 自 己 株 式 

評価・換算差額等         

その他有価証券評価差額金 

新 株 予 約 権         

純 資 産 計 

１４５,０５５

９１９

１１０,８１４

６２５

８,５１７

１７,３６１

４,３７１

１,９２８

５１７

２５,４９３

５,０００

１８,５６０

６８８

１,２４５

１７０,５４８

１１４,２０２

８,４００

９,１０４

９,０１３

９０

９０

９７,０７１

２,４１２

９４,６５９

２９

９６３

７４,９１３

１８,７５２

△   ３７３

１,９３６

１,９３６

１６

１１６,１５４

 

１２６,５２２ 

９８２ 

１００,３６５ 

１,２５０ 

４,６９９ 

１４,６１０ 

２,４２１ 

１,８３５ 

３５６ 

 

２５,８３５ 

５,６２５ 

１８,２１５ 

６８４ 

１,３０９ 

１５２,３５７ 

 

 

１００,９２５ 

８,４００ 

９,０１３ 

９,０１３ 

－ 

－ 

８３,７４１ 

２,４１２ 

８１,３２９ 

７０ 

１,０６４ 

６４,９１３ 

１５,２８０ 

△   ２２９ 

２,０４９ 

２,０４９ 

－ 

１０２,９７５ 

１８,５３２

△   ６３

１０,４４８

△  ６２５

３,８１８

２,７５１

１,９５０

９２

１６１

△  ３４１

△  ６２５

３４４

３

△   ６４

１８,１９１

１３,２７６

－

９０

－

９０

９０

１３,３３０

－

１３,３３０

△   ４０

△  １０１

１０,０００

３,４７２

△  １４３

△  １１３

△  １１３

１６

１３,１７９

合   計 ２８６,７０３ ２５５,３３２ ３１,３７０
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損益計算書 
 

（単位：百万円） 

科  目 
当 期 

(18.4.1～19.3.31)  

前    期 
(17.4.1～18.3.31) 

増   減 

売 上 高 
売 上 原 価 
売 上 総 利 益 
販売費及び一般管理費 
営 業 利 益 

営 業 外 収 益 
受 取 利 息 及 び 配 当 金             

そ の 他 の 営 業 外 収 益             
営 業 外 費 用 

支 払 利 息             

そ の 他 の 営 業 外 費 用             
経 常 利 益 

特 別 利 益 

固 定 資 産 売 却 益 

特 別 損 失 

固 定 資 産 売 却 損 

税 引 前 当 期 純 利 益 

法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額 

当 期 純 利 益 

前 期 繰 越 利 益 

中 間 配 当 額 

自 己 株 式 処 分 差 損 

当 期 未 処 分 利 益 

６７８,２５９

６３９,１４７

３９,１１２

２０,０９５

１９,０１６

７,１３８

４,４９３

２,６４５

２,０２０

３８

１,９８２

２４,１３４

９９

９９

１６

１６

２４,２１７

７,９９８

△   ６７２

１６,８９１

－

－

－

－

５６７,３０５ 

５３６,２１３ 

３１,０９２ 

１８,２８７ 

１２,８０４ 

７,５４４ 

４,４１９ 

３,１２４ 

１,５０２ 

５２ 

１,４４９ 

１８,８４７ 

－ 

－ 

－ 

－ 

１８,８４７ 

６,２３７ 

△   ６７３ 

１３,２８３ 
３,３１６ 

１,３１１ 

７ 

１５,２８０ 

１１０,９５３

１０２,９３３

８,０１９

１,８０８

６,２１１

△   ４０５

７３

△   ４７８

５１８

△    １４

５３３

５,２８７

９９

９９

１６

１６

５,３７０

１,７６１

０

３,６０８

△ ３,３１６

△ １,３１１

△     ７

△１５,２８０
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株主資本等変動計算書 
 

 当期（18.4.1～19.3.31） 

（単位：百万円） 
株主資本 

資本剰余金 利益剰余金 

その他利益剰余金  
資本金 資本

準備金

その他
資本
剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

特別
償却

準備金

固定資
産圧縮
積立金

別途 
積立金 

繰越 
利益 

剰余金 

利益
剰余金
合計

自己
株式

株主
資本
合計

平成18年３月31日残高 8,400 9,013 ― 9,013 2,412 70 1,064 64,913 15,280 83,741 △229 100,925

事業年度中の変動額    

 特別償却準備金の積立(注)  7  △7 ― ―

 特別償却準備金の取崩(注)  △48  48 ― ―

 固定資産圧縮積立金の積立  47  △47 ― ―

 固定資産圧縮積立金の取崩(注)  △148  148 ― ―

 別途積立金の積立(注)  10,000 △10,000 ― ―

 剰余金の配当(注)   △3,370 △3,370 △3,370

 役員賞与(注)   △190 △190 △190

 当期純利益   16,891 16,891 16,891

 自己株式の取得    △219 △219

 自己株式の処分  58 58   54 113

 株式交換による増加  32 32   20 53

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
   

事業年度中の変動額合計 ― ― 90 90 ― △40 △101 10,000 3,472 13,330 △143 13,276

平成19年３月31日残高 8,400 9,013 90 9,104 2,412 29 963 74,913 18,752 97,071 △373 114,202 
評価・換算差額等 

 その他 
有価証券 

評価差額金 

評価・換算 
差額等合計 

新株予約権 純資産合計 

平成18年３月31日残高 2,049 2,049 ― 102,975

事業年度中の変動額  

 特別償却準備金の積立(注)  ―

 特別償却準備金の取崩(注)  ―

 固定資産圧縮積立金の積立  ―

 固定資産圧縮積立金の取崩(注)  ―

 別途積立金の積立(注)  ―

 剰余金の配当(注)  △3,370

 役員賞与(注)  △190

 当期純利益  16,891

 自己株式の取得  △219

 自己株式の処分  113

 株式交換による増加  53

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
△113 △113 16 △97

事業年度中の変動額合計 △113 △113 16 13,179

平成19年３月31日残高 1,936 1,936 16 116,154

（注）平成 18 年６月の定時株主総会における利益処分によるものは、次のとおりであります。 
特別償却準備金の積立     4 百万円 
特別償却準備金の取崩    24 百万円 
固定資産圧縮積立金の取崩  74 百万円 
別途積立金の積立    10,000 百万円 
剰余金の配当       1,686 百万円 
役員賞与          190 百万円 
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役 員 の 異 動 
（平成 1９年 6 月 2１日付予定） 

（１） 代表取締役の異動 

① 退任予定代表取締役 

         土
ど

 肥
い

 義
よし

 彦
ひこ

 （ 現 取締役副社長 ） 

（ 技監就任予定 ） 

 

② 昇任予定代表取締役 

  取締役副社長    野
の

 口
ぐち

 満
みつ

 之
ゆき

 （ 現 専務取締役 ） 

取締役副社長    小
お

 野
の

 博
ひろ

 祥
よし

 （ 現 専務取締役 ） 

取締役副社長    鳥
とり

 居
い

 立
りつ

 雄
お

 （ 現 専務取締役 ） 

 

（２） その他の役員の異動 

① 昇任予定取締役        

専務取締役  中
なか

 川
がわ

   泰
やすし

 （ 現 常務取締役 ） 

専務取締役      川
かわ

 窪
くぼ

 英
ひで

 夫
お

   （ 現  常務取締役 ） 

 

② 新任取締役候補 

常務取締役   古
ふる

 澤
さわ

   昭
あきら

 （ 現 常務執行役員 ） 

常務取締役   寺
てら

 坂
さか

 幸
こう

 一
いち

 （ 現 常務執行役員 ） 

取締役（常務待遇） 古
ふる

 田
た

   潔
きよし

 （ 現 トヨタ自動車株式会社  

     米国統括会社 副社長 ） 

取締役（常務待遇）  伊
い

 藤
とう

 文
ふみ

 隆
たか

 （ 現 常務執行役員 ） 

 

③ 新任監査役候補 

    常勤監査役     横
よこ

 内
うち

 則
のり

 之
ゆき

 （ 現 専務取締役 ）   

  非常勤監査役 深
ふか

 谷
や

 紘
こう

 一
いち

 （ 現 株式会社デンソー 取締役社長 ） 

   （社外監査役） 

 

④ 退任予定取締役  

                    横
よこ

 内
うち

 則
のり

 之
ゆき

 （ 現 専務取締役 ） 

（ 監査役就任予定 ） 

藤
ふじ

 川
かわ

 典
のり

 一
かず

 （ 現  常務取締役 ） 

（ 顧問 就任予定 ）  

柴
しば

 田
だ

 和
かず

 民
たみ

 （ 現 常務取締役 ） 

（ 株式会社関東シート製作所   

取締役副社長 就任予定 ） 

                        清
きよ

 原
はら

 國
くに

 彦
ひこ

 （ 現 取締役/常務待遇） 

（ 顧問 就任予定 ）  

⑤ 退任予定監査役 

                     北
きた

 山
やま

 邦
くに

 幸
ゆき

 （ 現 常勤監査役 ） 

（株式会社 KYOEI ARACO 取締役社長 就任予定）  

 岡
おか

 部
べ

   弘
ひろむ

 （ 現 非常勤監査役 ）  
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⑥ 昇任予定執行役員  

常務執行役員        宮
みや

 田
た

   徹
とおる

 （ 現 執行役員 ） 
 

⑦ 新任執行役員候補 
                  野

の

 田
だ

 憲
けん

 一
いち

 （ 現 経理部 主査 ） 

       堀
ほり

   弘
こう

 平
へい

 （ 現 トヨタ自動車株式会社 ） 

山
やま

 内
うち

 得
とく

 次
じ

 （ 現 TBDN TENNESSEE 株式会社 取締役社長 ） 

森
もり

   久
ひさし

  （ 現 ARACO de MEXICO 株式会社 取締役社長 ） 

               
    

⑧ 退任予定執行役員     

寺
てら

 坂
さか

 邦
くに

 彦
ひこ

  （ 現 常務執行役員 ） 

  （ 共和レザー株式会社 常務取締役 就任予定 ） 

小
こ

 林
ばやし

 伸
のぶ

 行
ゆき

  （ 現 常務執行役員 ） 

 （ トヨタ自動車株式会社  顧問 ） 

               板
いた

 谷
たに

 秀
ひで

 実
み

 （ 現 執行役員 ） 

 （ 株式会社ファミック 取締役社長 就任予定 ） 

                      鈴
すず

 木
き

 雅
まさ

 史
ふみ

 （ 現 執行役員 ） 

 （ 株式会社デンソープレアス 

                取締役社長 就任予定 ） 

              

 

 

                                          以 上 




