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　株主の皆様には、ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。�
　さて、当社第79期上半期（平成15年4月1日から平成15年9月30
日まで）の営業の概況につきましてご報告申しあげます。�
�
全体の概況�
　当上半期の自動車業界におきましては、国内販売は、ディーゼル
排ガス規制による代替需要での貨物車の増加はありましたが、小
型乗用車・軽自動車が前年を割り込み、全体では前年を下回りま
した。 輸出も、好調であった米国向けが落込み、前年を下回りました。�
　このような情勢のなかで、当社は、国内におきましては、自動車用
内装システムサプライヤーの事業拡大を進め、海外生産車を含め、
現在22車型目までを受託し開発を推進するとともに、自動車用フィ
ルター総合メーカーとしては、オートマチック・トランスミッション用フィル
ターをはじめ、除塵脱臭機能を強化したキャビンエアフィルター、環境
負荷量を半減したオイルフィルターの開発と生産に注力しております。�
　海外におきましては、本年4月に、米国に、成形天井の生産会社 
トヨダボウ マニュファクチャリング ケンタッキーLLC.を、中国に、アラコ
株式会社、タカニチ株式会社、長春一汽四環汽車股　有限公司
との合弁で内外装部品の生産会社 天津英泰汽車飾件有限公
司をそれぞれ設立し、グローバルにお客様の要請に応えられるよう
生産拠点の拡充を推進しております。�
�
業績�
　当上半期の単独決算につきましては、売上高は、自動車関連が、
内装システム製品、エアフィルターやエアバッグ用袋体などの増産・
増収により、前年同期に比べ3,487百万円(8.1%)増加の46,659百
万円となりました。繊維関連は、ほぼ前年同期並みの432百万円
となりました。売上高合計では、前年同期に比べ3,453百万円�
（7.9%）増加の47,092百万円となりました。経常利益は、製品構成・
製品価格変動等の影響や労務費の増加などの減益要因はありま
したが、増産増収の影響、社内合理化と原価改善などにより、前年
同期に比べ167百万円（8.5%）増加の2,126百万円となりました。また、
中間純利益は、前年同期に特別利益に計上した厚生年金基金
代行部分返上益などがなくなり470百万円（26.6%）減少の1,296百
万円となりました。�
　連結決算では、売上高は、前年同期に比べ3,164百万円(6.2%)
増加の54,038百万円となりました。利益につきましては、北米子会
社での減収や新規海外子会社の固定費負担などにより、経常利
益は、前年同期に比べ314百万円(12.5%)減少の2,206百万円、中

間純利益は、前年同期に比べ665百万円(34.4%)減少の1,270百
万円となりました。�
�
配当金�
　当期の中間配当金につきましては、さる10月28日開催の取締役
会におきまして、１株につき４円とし、支払開始日を11月26日とさせ
ていただきましたので、よろしくご了承を賜りたいと存じます。�
�
今後の見通しと取り組み�
　今後の見通しにつきましては、米国経済や国内景気さらには為
替動向にも不透明感が増すなか、グローバル競争が一層激化す
ると思われます。�
　このようななかで、当社は、お客様の信頼と満足が得られる製品
づくりに努力するとともに、経営管理体制の整備・充実、国際競争
力をそなえた世界No.１の技術・商品の提供、世界最適生産・最適
調達の実施、原価低減活動の推進など、収益体質の強化を重点
とした諸施策に積極的に取り組んでまいります。�
　さて、当社とアラコ株式会社およびタカニチ株式会社は、平成16年
10月1日を目途に合併する旨の合併基本合意書を本年10月に締結し、
平成16年6月開催予定の定時株主総会におきましてご承認を得る予
定であります。この合併によりまして、開発力の強化と海外展開を一
段と加速させ、新技術・新商品を世界に提供できるグローバル内装シ
ステムサプライヤーを目指してまいります。また、フィルター事業につきま
しては、世界No.１を目指し、継続・発展に取り組んでまいります。�
　株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご指
導を賜りますようお願い申しあげます。�
�
平成15年11月�
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3.単独売上高の構成�

1.単独売上高の推移�1.連結売上高の推移�

2.単独利益の推移�

3.連結子会社および関連会社�
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2.連結利益の推移�
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■自動車内装分野の取り組み・・・新しい仕組み　内装システムサプライヤーへ�

3

　当社が得意先から車１台分の内装（シート、インパネを除く）を一括でシステム発注を受け、当社が中心となって開発・生産し、一括
納入しております。�

■エンジン関連分野の取り組み・・・部品から一体化へ�   フィルターを中心に、樹脂成形技術を生かし、樹脂イン
テークマニホールド、シリンダヘッドカバー等のエンジン
部品の生産を開始し、吸気系部品のモジュール化、シ
ステム化にも対応しております。�

得
意
先�

得
意
先�

快適で安全、魅力ある�
カーインテリアを実現�

エンジンのシリンダヘッドカバーと�
一体化したエアクリーナなど�

豊田紡織＝内装システムサプライヤー�

一体化�

一括納入�

システム発注�
（開発含む）�

エアクリーナ�

フロアカーペット� ドアトリム�

成形天井� サイレンサー�

インテークマニホールド� シリンダヘッドカバー�

部品�

当社は、自動車用内装総合メーカー事業と自動車用フィルター総合メーカー事業を２つの柱として取り組んでおります。�

デッキボード、トノカバー、本木パネル、
パッケージトレイ等　内装部品一式�

当社の取り組み�
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●紡績　　　   混紡糸� ●編織             綿化合繊編・織物、二次製品�

自動車関連�

繊維関連�

●内装品�

●フィルター�

●部品�

〈エアフィルター〉� 〈キャビンエアフィルター〉� 〈オイルフィルター〉� 〈オートマチック・トランスミッション用フィルター〉�

〈成形天井〉�

〈サイレンサー〉�

〈フェンダーライナー〉� 〈バンパ〉� 〈インテークマニホールド〉� 〈回転センサー〉�

〈用品マット〉�〈シートファブリック〉� 〈ストラップ/シートベルトウェビング〉� 〈フロアカーペット〉�

その他�
天井材、ピラーガーニッシュおよび上記を使用した内装システム製品　など�

その他�
イグニッションコイル、�
タイミングベルトカバー、�
ABSコイル　など�

〈ドアトリム〉� 〈カーテンシールドエアバッグ袋体〉�〈本木パネル〉�

主な製品紹介�



連結貸借対照表（平成15年9月30日現在）�
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流 動 資 産 �
現 金 預 金           �
受取手形及び売掛金          �
有 価 証 券           �
た な 卸 資 産 �
繰 延 税 金 資 産           �
そ の 他 の 流 動 資 産           �
貸 倒 引 当 金           �

固 定 資 産 �
有 形 固 定 資 産 �
建 物 及 び 構 築 物           �
機械装置及び運搬具          �
工 具 器 具 備 品 �
土 地        
建 設 仮 勘 定           �
無 形 固 定 資 産 �
投 資 そ の 他 の 資 産 �
投 資 有 価 証 券 �
繰 延 税 金 資 産           �
その他の投資その他の資産�

�

合　　計�

流 動 負 債 �
支払手形及び買掛金�
短 期 借 入 金 �
未 払 費 用 �
その他の流動負債�

固 定 負 債                     
長 期 借 入 金 �
退 職 給 付 引 当 金 �
その他の固定負債           �

負 債 計 �
�
少 数 株 主 持 分         �
�

�
資 本 金 �
資 本 剰 余 金 �
利 益 剰 余 金 �
その他有価証券評価差額金�
為 替 換 算 調 整 勘 定 �
自 己 株 式 �

資 本 計 �

合　　計�

28,579�
4,269�
15,253�
2,523�
3,960�
1,181�
1,494�
△ 103�

34,294�
29,733�
11,029�
11,237�
3,376�
2,969�
1,120�
682�
3,878�
2,415�
1,062�
401�
�

62,873

25,214�
13,167�
3,675�
4,314�
4,057�

7,471�
3,762�
2,926�
782�

32,686�
�

2,142�
�
�

4,933�
2,797�
20,276�
679�

△ 239�
△ 402�
28,044�

62,873

科　　目� 金　額� 科　　目� 金　額�

（単位：百万円）� 連結損益計算書（平成15年4月1日から平成15年9月30日まで）� （単位：百万円）�

売 上 高�

売 上 原 価�

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費�

営 業 利 益�

営 業 外 収 益        

営 業 外 費 用�

経 常 利 益�

税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益�

法人税、住民税及び事業税�

法 人 税 等 調 整 額�

少 数 株 主 利 益（ 減 算 △ ）�

中 間 純 利 益�

54,038�

48,578�

3,266�

2,193�

195�

181�

2,206�

2,206�

1,183�

△ 320�

△   72�

1,270

科　　目� 金　額�

連結決算�

愛知県刈谷市豊田町�
１丁目１番地�
東京、大阪�
刈谷、大口、木曽川、�
尾西、豊橋、豊田、�
田原（以上愛知県）、�
岐阜�

昭和25年5月�
4,933百万円�
1,977名�

設 立 �
資 本 金 �
従業員数�
本 社�
�
営 業 所�
工 場�

■会社の概要（平成１５年９月３０日現在）� ■連結会社�
●連結子会社�
●持分法適用会社�

日本�
●アイホー（株）�
●（株）ティービーサービス�
●（株）ティービーハイテック�
●昭和工業（株）�
●（株）TB岩手�
　（平成15年4月設立）�
●ハイニード工業（株）�
●（株）アイテック�

中国�
●上海豊田紡汽車部件（有）�
●天津英泰汽車飾件（有）�
　（平成15年4月設立）�

タイ国�
●トヨダボウアジア（株）�
●トヨダボウフィルトレーションシステム（タイランド）（株）�
●STBテキスタイルズインダストリー（株）�
●タイシートベルト（株）�

米国�
●トヨダボウアメリカ（株）�
●ティービーオートパーツマネージメント（株）�
●TBDNテネシー（パートナーシップ）�
●トヨダボウマニュファクチャリングケンタッキーLLC.�
　（平成15年4月設立）�
●エコ・テクノロジー（株）�

（負債の部）�

（少数株主持分）�

（資本の部）�

（資産の部）�



科　　目� 金　額� 科　　目� 金　額�

資産の部� 負債および資本の部�
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   �

   �

流 動 資 産 �
現 金 預 金           �
受取手形及び売掛金          �
有 価 証 券           �
た な 卸 資 産 �
そ の 他 の 流 動 資 産           �
貸 倒 引 当 金           �

固 定 資 産 �
有 形 固 定 資 産 �
建 物 及 び 構 築 物           �
機械装置及び運搬具          �
土 地        
その他の有形固定資産�
無 形 固 定 資 産 �
投 資 そ の 他 の 資 産 �
投 資 有 価 証 券           �
子会社株式・出資金�
そ の 他 の 投 資 �
貸 倒 引 当 金 �

合　　計�

流 動 負 債 �
支払手形及び買掛金�
未 払 費 用 �
その他の流動負債�

固 定 負 債                     
長 期 借 入 金 �
退 職 給 付 引 当 金 �
その他の固定負債           �

負 債 計 �
�
      �

�
資 本 金 �
資 本 剰 余 金 �
利 益 剰 余 金 �
　 （ う ち 中 間 純 利 益 ） �
株 式 等 評 価 差 額 金 �
自 己 株 式 �

資 本 計 �

合　　計�

24,233�
2,863�
14,024�
2,001�
2,863�
2,584�
△ 103�

30,901�
22,435�
8,701�
7,872�
2,604�
3,258�
24�

8,442�
2,407�
4,566�
1,479�
△   12�

55,135

19,713�
11,984�
3,953�
3,776�

7,346�
3,750�
2,907�
689�

27,060�
�
�
�

4,933�
2,797�
20,067�

�
679�

△ 402�
28,075�

55,135

（単位：百万円）�貸借対照表（平成15年9月30日現在）�

     �

損益計算書（平成15年4月1日から平成15年9月30日まで）� （単位：百万円）�

47,092�

42,175�

2,906�

2,010�

246�

78�

167�

130�

52�

78�

2,126�

2,126�

1,103�

△ 273�

1,296�

788�

2,085

科　　目� 金　額�

（注） 有形固定資産の減価償却累計額　　　53,181百万円� （注） 1株当たり中間純利益　　　19円48銭�

売 上 高        

売 上 原 価 �

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費              �

営 　 業 　 利 　 益           �

営 業 外 収 益           �

受 取 利 息 及 び 配 当 金              �

そ の 他 の 営 業 外 収 益              �

営 業 外 費 用           �

支 払 利 息     

そ の 他 の 営 業 外 費 用              �

経 常 利 益           �

税引前中間純利益�

法人税、住民税及び事業税�

法 人 税 等 調 整 額 �

中 間 純 利 益 �

前 期 繰 越 利 益 �

中 間 未 処 分 利 益           

単独決算�

■株式の状況（平成１５年９月３０日現在）� ■中間配当金について�■役員（平成１５年９月３０日現在）�

１．株式の総数�
　発行する株式の総数�
　発行済株式の総数�
２．株主数�
３．大株主（上位１０名）�

200,000,000 株�
67,174,338 株�

4,769 名�

東 和 不 動 産 株 式 会 社             �

ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社             �

株 式 会 社 デ ン ソ ー             �

豊 田 通 商 株 式 会 社             �

株 式 会 社 豊 田 自 動 織 機             �

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社             �

株 式 会 社 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行             �

日本マスタートラスト信託銀行株式会社�

豊 田 紡 織 従 業 員 持 株 会             �

三 井 住友海上火災保険株式会社               

18,346,209�

10,453,000�

 3,992,000�

 3,545,000�

3,500,000�

2,453,000�

 1,544,000�

   897,000�

   812,947�
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好 川 純 一 �
中 村 浩 之 �
服 部 昌 幸�
土 肥 義 彦�
植 　 田 　 　 　 豊�
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齋 藤 明 彦�
古 川 晶 章�
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栗 谷 本              強�
渡 辺 俊 充�
千 石 郁 夫 �
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飯 田 耕 次�
小 林 伸 行�
鈴 木 雅 史�
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石 川 忠 司        �
吉 田 勝 博        �

中央青山監査法人�

株�

株　主　名� 株式数�

　平成15年10月28日開催の取締役会において、平成15年
9月30日の最終の株主名簿（実質株主名簿を含む。）に記
載された株主または登録質権者に対して行う中間配当につき、
次のとおり決議いたしました。�

■中間決算期後に生じた会社の状況に関する�
　重要な事実�

　当社とアラコ株式会社（車両部門を分割後の内装部門）
およびタカニチ株式会社は、本年10月、平成16年10月1日を
目途として合併することを基本的に合意いたしました。�

中間配当金　�
支払請求権の効力発生日�
お よ び 支 払 開 始 日�

1. �
2. 

平成15年11月26日�

（負債の部）�

（資本の部）�

（資産の部）�

1株につき4円�

（1,296）�



３月３１日�
６月�
３月３１日�
なお、中間配当を実施するときの中間配当金支払株主確定日は９月３０日であります。�
毎年3月３１日の最終の株主名簿に記載された株主（実質株主を含む。）をもって、その決算期に関する定時株
主総会において権利を行使することができる株主とします。�
その他必要があるときは、あらかじめ公告して基準日を定めます。�
�
東京都千代田区丸の内一丁目４番３号 〒100-0005�
ＵＦＪ信託銀行株式会社�
東京都江東区東砂七丁目１０番１１号 〒137-8081�
ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部�
電話＜03＞5683-5111（代表）�
ＵＦＪ信託銀行株式会社　全国各支店�
野村證券株式会社　本店および全国各支店�
株式関係のお手続き用紙のご請求は、次のUFJ信託銀行の電話およびインターネットでも24時間承っております。�

　電話（通話料無料）　＜0120＞24-4479（本店証券代行部）�

　　　　　　　　  　  ＜0120＞68-4479（大阪支店証券代行部）�

　ホームページアドレス http://www.ufjtrustbank.co.jp/ �

中日新聞、日本経済新聞�
なお、貸借対照表および損益計算書は、当社のホームページ�

http://www.toyoda-boshoku.co.jp/japan/ir/bs_pl/　に掲載しております。�

東京および名古屋の各証券取引所�
愛知県刈谷市豊田町１丁目１番地 〒448-8651�
電話＜0566＞23-6611（代表）�
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�
公 告 掲 載 新 聞  �
�
�
上 場 証 券 取 引 所 �
本 社 所 在 地 �

ホームページで最新情報をお知らせしています。�
http://www.toyoda-boshoku.co.jp/ 本紙は環境に配慮した植物性大豆油インキを使用しています。�

株式事務のお取扱いについて�

古紙配合率100％再生紙を使用しています。�
�




