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（百万円未満切捨て） 
１．20 年３月期の連結業績（平成 19 年４月１日～平成 20 年３月 31 日） 
(1)連結経営成績                                （％表示は対前期増減率） 
 売 上 高     営業利益 経常利益 当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

20 年３月期 1,233,789 13.9 65,596 35.6 65,696 26.0 40,720 35.3

19 年３月期 1,082,755 23.4 48,381 43.3 52,143 37.8 30,105 42.1
 

 
１株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

１株当たり当期純利益        

自 己 資 本 

当期純利益率 

総 資 産 

経常利益率 

売 上 高 

営業利益率 

  円 銭 円 銭         ％         ％         ％

20 年３月期 217 76 217 55 23.5 13.2 5.3 

19 年３月期 160 76 160 70 20.5 12.1 4.5 

(参考) 持分法投資損益       20 年３月期 1,811 百万円  19 年３月期 2,087 百万円 
 
(2)連結財政状態 

 総 資 産      純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円          ％ 円 銭

20 年３月期 527,622 226,880 35.3 997 43

19 年３月期 464,747 197,797 34.6 858 86

(参考) 自己資本       20 年３月期 186,356 百万円  19 年３月期 160,852 百万円 
 
(3)連結キャッシュ･フローの状況 

 
営 業 活 動 に よ る          
キャッシュ・フロー 

投 資 活 動 に よ る          
キャッシュ・フロー 

財 務 活 動 に よ る          
キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物 
期 末 残 高          

 百万円 百万円 百万円 百万円

20 年３月期 72,371 △ 52,434     16,053 92,280 

19 年３月期 72,157 △ 45,948 △  5,885 60,089 

 
２．配当の状況 

 １株当たり配当金 

（基準日） 中間期末 期末 年間 

配当金総額
(年間) 

配当性向 
（連結） 

純資産 
配当率 

（連結） 
 円 銭 円 銭  円 銭 百万円          ％        ％ 

19 年３月期 9 00 15 00 24 00 4,494 14.9 3.1 

20 年３月期 15 00 20 00 35 00 6,539 16.1 3.8 

21 年３月期 
（予想） 

17 00 18 00 35 00  18.7  

（注）20 年３月期期末配当金の内訳 記念配当２円 00 銭 
 
３．21 年３月期の連結業績予想（平成 20 年４月１日～平成 21 年３月 31 日） 

（％表示は、通期は対前期、第２四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率） 
 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 1株当たり

当期純利益
 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期連結累計期間 590,000 1.4 28,000 △ 4.3 29,000 △ 3.4 18,000 △ 7.3 96 34

通    期 1,240,000 0.5 57,000 △13.1 59,000 △10.2 35,000 △14.0 187 33
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４．その他 
(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） ：有 

新規  ３社（トヨタ紡織ゲートウェイ（タイランド）株式会社、 
トヨタ紡織ミシシッピＬＬＣ．、トヨタ紡織インディアナＬＬＣ．） 

(注) 詳細は、６ページ「企業集団の状況」をご覧ください。 
 
(2) 連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための基本とな

る重要な事項の変更に記載されるもの） 
① 会計基準等の改正に伴う変更  ：有 
② ①以外の変更   ：有 

  (注)詳細は、14 ページ「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」をご覧ください。 
 
(3) 発行済株式数（普通株式） 

①期末発行済株式数（自己株式を含む）20 年３月期  187,665,738 株    19 年３月期  187,665,738 株 
②期末自己株式数                    20 年３月期      828,751 株    19 年３月期      379,896 株 
 (注) １株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、17 ページ「１株当たり情報」

をご覧ください。 
 
 
(参考)個別業績の概要 
 

１.20 年３月期の個別業績(平成 19 年４月１日～平成 20 年３月 31 日) 
(1)個別経営成績                               （％表示は対前期増減率） 
 売 上 高     営業利益 経常利益 当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

20 年３月期 744,861 9.8 19,510 2.6 24,610 2.0 18,776 11.2

19 年３月期 678,259 19.6 19,016 48.5 24,134 28.1 16,891 27.2
 

 １株当たり 

当期純利益 

潜在株式調整後 

１株当たり当期純利益        

 円 銭 円 銭

20 年３月期 100 41 100 31

19 年３月期 90 20 90 16
 

 
(2)個別財政状態 

 総 資 産      純 資 産      自己資本比率 １株当たり純資産 

 百万円 百万円        ％ 円 銭

20 年３月期 333,607 127,290 38.1 680 46

19 年３月期 286,703 116,154 40.5 620 11

(参考) 自己資本       20 年３月期 127,134 百万円   19 年３月期 116,138 百万円   
 
 
２．21 年３月期の個別業績予想（平成 20 年４月１日～平成 21 年３月 31 日） 

（％表示は、通期は対前期、第２四半期累計期間は対前年同四半期増減率） 
 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
1 株当たり
当期純利益

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％  円 銭

第２四半期累計期間 350,000 1.6 7,000 △17.5 14,000 3.5 12,000 17.7 64 23

通    期 750,000 0.7 15,000 △23.1 23,000 △6.5 18,000 △4.1 96 34

 
 
 
※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 
連結および個別業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、今

後の経済情勢、事業運営や為替変動等内外の状況変化により、実際の業績は記載の予想数値と異なる可能性が
あります。業績予想に関する事項については、添付資料の４ページをご覧ください。 
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１．経営成績 

（１）経営成績に関する分析 

当期のわが国経済は、原油価格の高騰などマイナス要因があったものの企業収益は改善し、

個人消費も持ち直すなど拡大基調にありましたが、年度末にかけての世界的な株安や急激な

円高などにより、減速傾向が明確になりました。また、世界経済は、サブプライム住宅ロー

ン問題に端を発し米国経済が減速する一方、中国など新興国景気に支えられ、全体としては

拡大を続けてきました。 

自動車業界におきましては、買い替えサイクルの長期化、燃料価格の上昇などにより国内販

売は減少しましたが、輸出の増加により、国内生産全体では前年を上回りました。 

このような情勢の中で、当社グループといたしましては、自動車内装システムサプライヤー

として、トヨタ自動車株式会社のグローバル車種でありますカローラが、中国、タイおよび

南アフリカにおいて、カムリがロシアにおいて生産開始になりました。また、快適性・使い

やすさへの取組みとしましては、熟練した匠の技と 新のデジタル技術によって、 高の精

度を実現した本革張りインストルメントパネルが、レクサスＬＳ６００ｈに初めて採用され

たほか、ワンタッチでの折りたたみ、跳ね上げまで可能なワンタッチスペースアップシート

（サードシート）が、ヴォクシー・ノアに、またＬＥＤの光を天井で反射させ、間接光とし

て車室内を照らす構造で、表情豊かな間接光を実現した大型天井イルミネーションが、マー

クＸ ジオに採用されるなど、新技術の開発に積極的に取り組んでまいりました。自動車用

フィルター総合メーカーといたしましては、性能向上や低コスト化に加え、モジュール化、

システム化、環境対応、快適性向上などの世の中のニーズにマッチしたより付加価値の高い

新製品の開発と生産に注力してまいりました。 

これらを推進する経営体制といたしましては、①ミッションを明確にするとともに、各事業

の業務を一体化する目的で「本部制」を、②世界の四つの地域を機能横断的に推進する目的

で「グローバル地域統括制」を採り各事業を推進しております。 

グローバル展開といたしましては、新たな生産拠点の設立や強化を図るなど世界各地域での

お客様のニーズに応えられる生産・供給体制の構築に取り組んでまいりました。海外では、９

月には米国ミシシッピ州フルトン市にシート、ドアトリムなど内装品の生産子会社 トヨタ紡

織ミシシッピＬＬＣ．を、11 月には同じくインディアナ州プリンストン市にシートフレーム

などの生産子会社 トヨタ紡織インディアナＬＬＣ．を設立いたしました。 

連結売上高につきましては、シート、ドアトリムなどの増産により、前期に比べ 1,510 億円

（13.9％）増加の 1兆 2,337 億円となり、製品別には次のようになりました。 

シート、トリムなどの内装品につきましては、増産などにより、前期に比べ 1,289億円（13.2％）

増加の 1兆 1,024 億円となりました。 

フィルター・パワートレイン部品につきましては、エアフィルターなどの増産により、前期

に比べ 99 億円（13.0％）増加の 860 億円となりました。 

繊維・外装品他につきましては、前期に比べ 121 億円（36.9％）増加の 452 億円となりました。 

連結経常利益につきましては、製品価格の変動、労務費の増加や為替の影響などの減益要因

はありましたものの、増産増収の効果、グループあげての合理化などにより、前期に比べ 135

億円（26.0％）増加の 656 億円となりました。 
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連結当期純利益につきましては、中国子会社において特別利益として過年度仕入修正益を計

上し、前期に比べ 106 億円（35.3％）増加の 407 億円となりました。 

 

次期の見通し 

今後の経済見通しにつきましては、国内需要は原油・原材料価格高の影響などから減速が予

想され、輸出および海外経済においても、欧米景気の減速、原油価格の高止まりやサブプラ

イム住宅ローン問題の長期化に伴う金融資本市場の不確実性の高まりなど、依然として予断

を許さない状況が続くものと思われます。 

このような中で当社グループは、「世界トップレベルの内装システムサプライヤー・フィル 

ターメーカーとして、世界各地域で活躍できる真のグローバルカンパニーを目指す」をビジ

ョンに掲げ、①快適な車室空間の提供 ②世界トップの自動車用フィルターの提供 ③グロ

ーバルな供給体制の確立を目指しております。 

また、2010 年までを「真のグローバルシステムサプライヤーへの基盤確立のための第２の

創業期」と位置づけ、「足元固めのための取組み」と「将来の発展のための先行施策の取組み」

を同時に進める中で、人材育成を図り、グローバル競争を勝ち抜いていく所存でございます。 

次期の連結業績見通しといたしましては、為替レート１ＵＳ＄＝100 円の想定のもと、売上

高は 1 兆 2,400 億円（対前期比 0.5％増）、営業利益 570 億円（対前期比 13.1％減）、経常利

益は 590 億円（対前期比 10.2％減）、当期純利益は 350 億円（対前期比 14.0％減）を見込ん

でおります。 

上記の業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであ

り、今後の経済情勢、事業運営や為替変動等内外の状況変化により、実際の業績は記載の予

想数値と異なる可能性があります。 

 

（２）財政状態に関する分析 

①資産、負債、純資産の状況 

総資産は、前期末に比べ 628 億円増加の 5,276 億円となりました。主な要因は、長期借入れ

による手元流動資金の増加 318 億円、設備投資の実施などによる固定資産の増加 145 億円に

よるものであります。 

負債は、前期末に比べ 337 億円増加の 3,007 億円となりました。主な要因は、仕入債務の増

加 64 億円、長期借入金の増加 308 億円によるものであります。 

純資産は、前期末に比べ 290 億円増加の 2,268 億円となりました。主な要因は、利益剰余金

の増加 351 億円によるものであります。 

 

②キャッシュ･フローの状況 

〈営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

営業活動の結果増加した現金及び現金同等物は 723 億円となりました。これは主に、法人税

等の支払額 171 億円、売上債権の増加額 136 億円による減少はあったものの、税金等調整前

当期純利益 673 億円、減価償却費 329 億円の増加によるものです。 
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〈投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

投資活動の結果減少した現金及び現金同等物は 524 億円となりました。これは主に、有形固

定資産の取得による支出 503 億円によるものです。 

〈財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ〉 

財務活動の結果増加した現金及び現金同等物は 160 億円となりました。これは主に、配当金

の支払額 56 億円、少数株主への配当金の支払額 51 億円による減少はあったものの、長期借

入れによる収入 314 億円の増加によるものです。 

以上の結果、現金及び現金同等物の当期末残高は、922 億円と前期末に比べ 321 億円増加し

ました。 

 

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ関連指標の推移 

 H16.3 H17.3 H18.3 H19.3 H20.3 
自己資本比率（％） 41.2 35.1 33.6 34.6 35.3

時価ﾍﾞｰｽの自己資本比率（％） 83.8 158.0 93.7 112.4 105.7

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（倍） 0.9 1.5 0.7 0.4 0.8

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 81.1 44.7 64.7 52.8 55.4

自己資本比率：自己資本／総資産 

時価ベースの自己資本比率：株式時価総額／総資産 

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率：有利子負債／ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ：(営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ+利息の支払額+法人税等の支払額)/利息の支払額  

※いずれも連結ベースの財務数値により計算しております。 

※株式時価総額は自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しております。 

※ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰは、営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰを利用しております。 

※有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての負

債を対象としております。 

 

（３）利益配分に関する基本方針及び当期・次期の配当 
利益配分につきましては､当社は､株主の皆様の利益確保を重要な経営課題のひとつとし､安

定的な配当の継続を基本に､連結業績および配当性向などを総合的に勘案し、株主の皆様のご

期待にお応えして行きたいと考えております。 

内部留保につきましては、経営基盤の一層の強化・充実ならびに今後の事業展開に有効活用

し、長期的に株主の皆様の利益向上に努めたいと考えております。 

なお、四半期配当にも対応できるよう定款を変更しておりますが、当面は従来どおりの中

間期末日、期末日を基準日とした年２回の配当を継続してまいります。 

当期の配当金につきましては、昨年 11 月に中間配当金として前中間期に比べ６円増配の１

株につき 15 円をお支払いさせていただきましたが、期末の配当金につきましては、創業 90

周年記念配当２円を加え、前期に比べ５円増配の１株につき 20 円とし、年間といたしまして

は前期に比べ 11 円増配の１株につき 35 円とさせていただく予定であります。 

次期の配当金につきましては、当期並の１株につき 35 円を予定しております。 
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２．企業集団の状況 

当社グループは、当社を関連会社とするトヨタ自動車㈱、当社、子会社73社および関連会社12

社で構成され、自動車部品および繊維製品の製造・販売を主な内容とし、事業活動を展開してお

ります｡ 

当社グループの事業に係わる位置づけは､おおむね次のとおりであります。 

 

 

 

 

海外生産・販売子会社                     海外生産・販売関連会社 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                             国内生産・販売関連会社 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                                             国内生産・販売子会社 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ﾄﾘﾑﾏｽﾀｰｽﾞ㈱ｸﾞﾙｰﾌﾟ11社 

ﾃｨｰﾋﾞｰｵｰﾄﾊﾟｰﾂﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ㈱ 

TBDNﾃﾈｼｰ(ﾊﾟ) 

ﾄﾖﾀ紡織ｱﾒﾘｶ㈱ 

ARJﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞLLC． 

ﾄﾖﾀ紡織ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞｹﾝﾀｯｷｰLLC. 

ﾏｽﾀｰﾄﾘﾑ ﾃﾞ ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ㈲ 

ﾄﾖﾀ紡織ｶﾅﾀﾞ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾐｼｼｯﾋﾟLLC. 

ﾄﾖﾀ紡織ｲﾝﾃﾞｨｱﾅLLC. 

新三興㈱ 

豊田紡織(上海)㈲ ※１ 

寧波亜楽克汽車部件㈲ 

天津英泰汽車飾件㈲ 

広州桜泰汽車飾件㈲ 

豊愛(広州)汽車座椅部件㈲ 

佛山豊田紡織汽車零部件㈲ 

天津豊愛汽車座椅部件㈲ 

ｱﾊ゙ ﾃ゙ ｨ ﾊ゙ ﾘﾝﾄ゙  ｵー ﾄﾃｯｸ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ｹﾞｰﾄｳｪｲ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｲﾝﾃﾞｨｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ｱｼﾞｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾌｨﾙﾄﾚｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱ 

A R S T ( ﾀ ｲ ﾗ ﾝ ﾄ ﾞ )㈱  

ﾄﾖﾀ紡織ﾊｲﾌｫﾝ㈲ 

ﾄﾖﾀﾎﾞｳｼｮｸ ﾄｩﾙｷｨｴ ｵﾄﾓﾃｨﾌﾞ 
ｻﾅｲ ﾍﾞ ﾃｨｼﾞｬﾚｯﾄ㈱      
ﾄﾖﾀ紡織ｵｰｽﾄﾗﾘｱ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾖｰﾛｯﾊﾟ㈱ 

ﾄﾖﾀ紡織南ｱﾌﾘｶ㈱ 

㈲ﾄﾖﾀ紡織ﾛｼｱ           他 

 
当               社 

ﾄﾖﾀ紡織九州㈱ 

㈱ﾃｨｰﾋﾞｰﾊｲﾃｯｸ ※２ 

ﾄﾖﾀ紡織滋賀㈱        他 

天津華豊汽車装飾㈲ 

ﾀｲｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ㈱                他 

㈱関東ｼｰﾄ製作所 

ﾄﾖ ﾀ車体精工㈱           他 

得意先（トヨタ自動車㈱  他） 

※１ 豊田紡織（上海）㈲は、平成20年２月29日をもって、豊田紡織（中国）㈲に商号を変更しております。 
※２ その他事業の会社を表しております。 
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３．経営方針 
（１）経営の基本方針 

 トヨタ紡織グループは、経営の基本方針を次のとおり「基本理念」として掲げております。 

①社会  よき企業市民として社会との調和ある成長を目指す。 

・企業倫理の徹底をはかり、公正で透明な企業活動の推進。 

・クリーンで安全な商品を提供することを使命とし、地球環境保護を重視した企業

活動の推進。 

・地域社会の一員としての役割を自覚し、よい社会づくりに貢献。 

②お客様 革新的な技術開発、製品開発に努め、お客様に喜ばれる、よい商品を提供する。 

③株主  将来の発展に向けた革新的経営を進め、株主の信頼に応える。 

④社員  労使相互信頼を基本に、社員の個性を尊重し、安全で働きやすい職場環境をつくる。 

⑤取引先 開かれた取引関係を基本に、互いに研鑚に努め、共に長期安定的な成長を目指す。 

 

（２）中長期的な会社の経営戦略及び対処すべき課題 

 トヨタ紡織グループは、2010 年代半ばに「世界トップレベルの内装システムサプライヤー・ 

フィルターメーカーとして、世界各地域で活躍できる真のグローバルカンパニーを目指す」をビ

ジョンとし、その基盤を確立するため、2010 年までを「第２の創業期」と位置づけ、真のグロー

バルカンパニーへの「足元固めのための取り組み」と「将来の発展のための先行施策の取り組み」

の両面から実力強化への施策を積極的に推進するとともに、次のとおり中長期的な経営戦略を展

開してまいります。 

①快適な車室空間の提供 

・ 車室空間全体について、コンセプトづくりから開発・設計・生産まで一貫して担当し、 

品質・コスト・デリバリー（ＱＣＤ）でＮＯ．１の競争力を持ち、自動車メーカーからの信

頼を獲得。 

・ 車室内の快適性、静粛性、見栄えなどユーザーの期待と、安全・環境など社会的要請に応え

る商品をいち早く実現し、社会に貢献。 

・ オンリーワンの技術・製品を提案できる技術力の獲得。 

②世界トップの自動車用フィルターの提供 

・ 吸気系トータル性能を企画・設計できるシステムメーカーとしての実力獲得。 

・ 潤滑系・空調系フィルターの次世代技術の開発を通じ、社会的要請（環境・エネルギー・ 

 健康）に応える商品を提供。 

③グローバルな供給体制の確立 

・ お客様の要請に、いつでもどこでも対応できる体制（開発・生産）の構築。 

・ＱＣＤ地域ＮＯ．１の実現。 

・ 統括会社を中心とした地域トータルの効率的な業務運営と自律化。 

 これらの課題への取組みにより、株主価値の一層の向上を図る所存であります。 

なお、2010 年度経営目標は、連結売上高１兆 4,000 億円､経常利益率５％としております。 
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連結貸借対照表 

（単位：百万円） 

科    目 
前 期 
(19.3.31 現在) 

当    期 
(20.3.31 現在) 

増    減 

（ 資 産 の 部 ）          

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金          

有 価 証 券          

た な 卸 資 産          

繰 延 税 金 資 産          

そ の 他          

貸 倒 引 当 金          

 

固 定 資 産 

有 形 固 定 資 産 

建 物 及 び 構 築 物          

機械装置及び運搬具          

工 具 器 具 備 品          

土 地          

建 設 仮 勘 定          

無 形 固 定 資 産 

の れ ん          

そ の 他          

 

投資その他の資産 

投 資 有 価 証 券          

繰 延 税 金 資 産

そ の 他          

貸 倒 引 当 金

２６７,３２５

５０,９１８

１５３,３６３

１０,５７１

２６,７３６

５,６１６

２０,７２６

△  ６０８

１９７,４２２

１６４,７２３

５７,９５６

６９,９４４

１３,７６５

１７,７１８

５,３３８

３,９４４

－

３,９４４

２８,７５３

１２,８５１

１１,８９０

４,１６８

△  １５６

３１５,６８３

７０,４２１

１６３,６３９

２２,８８３

２９,１８１

６,５０２

２３,６５２

△  ５９８

２１１,９３８

１７５,８７２

６３,３３０

６８,７６９

１２,８８９

１９,７３９

１１,１４４

７,３１６

２,７０２

４,６１４

２８,７４９

９,０２５

１５,０２１

４,８６５

△  １６３

４８,３５８

１９,５０３

１０,２７５

１２,３１２

２,４４５

８８５

２,９２５

１０

１４,５１６

１１,１４８

５,３７３

△１,１７５

△  ８７６

２,０２１

５,８０５

  ３,３７１

２,７０２

 ６６９

△    ４

△３,８２５

３,１３１

６９７

△    ７

合   計 ４６４,７４７ ５２７,６２２ ６２,８７４
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（単位：百万円） 

科    目 
前 期 

(19.3.31 現在) 

当    期 

(20.3.31 現在) 
増    減 

（ 負 債 の 部 ）          

流 動 負 債 

支払手形及び買掛金 

短 期 借 入 金

１年内返済予定の長期借入金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

製 品 保 証 引 当 金 

そ の 他 

 

固 定 負 債         

長 期 借 入 金 

退 職 給 付 引 当 金 

役員退職慰労引当金 

負 の の れ ん 

そ の 他 

 負 債 計 

 

（ 純 資 産 の 部 ） 

株 主 資 本 

資 本 金 

資 本 剰 余 金 

利 益 剰 余 金 

自 己 株 式 

評価・換算差額等          

その他有価証券評価差額金 

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 

為 替 換 算 調 整 勘 定 

新 株 予 約 権 

少 数 株 主 持 分 

純 資 産 計 

２３６,９３５

１５８,２２６

２２,６６２

１,２９３

２７,０８９

７,０９５

２,２８０

１８,２８６

３０,０１５

６,２１４

２０,００８

７５５

７３

２,９６２

２６６,９５０

１５６,７９５

８,４００

９,１０４

１３９,６６４

△   ３７３

４,０５６

１,９３７

５８

２,０６０

１６

３６,９２９

１９７,７９７

 

２３９,１３８ 

１６４,６８５ 

１８,７２６ 

１６２ 

２７,７７９ 

６,７９６ 

２,１４３ 

１８,８４５ 

 

６１,６０３ 

３７,０２０ 

２０,０３７ 

８０７ 

－ 

３,７３７ 

３００,７４１ 

 

 

１９０,４１７ 

８,４００ 

９,１２５ 

１７４,７７２ 

△ １,８８０ 

△ ４,０６１ 

１,２５４ 

１３ 

△ ５,３３０ 

１５５ 

４０,３６８ 

２２６,８８０ 

２,２０３

６,４５９

△ ３,９３６

△ １,１３１

６８９

△   ２９９

△   １３７

５５９

３１,５８８

３０,８０５

２９

５２

△    ７３

７７４

３３,７９１

３３,６２２

－

２１

３５,１０８

△ １,５０７

△ ８,１１８

△   ６８２

△    ４４

△ ７,３９０

１３９

３,４３９

２９,０８３

合   計 ４６４,７４７ ５２７,６２２ ６２,８７４
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連結損益計算書 

（単位：百万円） 

科            目 
前    期 

(18.4.1～19.3.31)

当    期 

(19.4.1～20.3.31) 
増    減 

売 上 高 

売 上 原 価 

売 上 総 利 益 

販売費及び一般管理費 

営 業 利 益 

営 業 外 収 益             

受 取 利 息 及 び 配 当 金             

そ の 他 の 営 業 外 収 益             

営 業 外 費 用 

支 払 利 息             

そ の 他 の 営 業 外 費 用             

経 常 利 益 

特 別 利 益             

固 定 資 産 売 却 益 

米国子会社の健康保険料返戻金 

中国子会社の過年度仕入修正益 

特 別 損 失             

固 定 資 産 売 却 損 

米国子会社の過年度仕入修正損 

税金等調整前当期純利益 

法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額 

少 数 株 主 利 益 

当 期 純 利 益 

１,０８２,７５５

９９５,０９５

８７,６５９

３９,２７８

４８,３８１

８,６３８

１,５３８

７,０９９

４,８７６

１,６８１

３,１９５

５２,１４３

１,０３０

９９

９３０

－

２,２８３

３６

２,２４６

５０,８８９

１５,９９１

△   ９２３

５,７１６

３０,１０５

１,２３３,７８９

１,１２２,７７５

１１１,０１３

４５,４１６

６５,５９６

９,１５５

２,２０５

６,９４９

９,０５５

１,９５８

７,０９６

６５,６９６

１,６０４

－

－

１,６０４

－

－

－

６７,３０１

１７,００８

△ ２,９６３

１２,５３５

４０,７２０

１５１,０３３

１２７,６７９

２３,３５３

６,１３８

１７,２１５

５１７

６６６

△   １４９

４,１７９

２７７

３,９０１

１３,５５３

５７４

△    ９９

△   ９３０

１,６０４

△ ２,２８３

△    ３６

△ ２,２４６

１６,４１１

１,０１７

△ ２,０３９

６,８１９

１０,６１４
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連結株主資本等変動計算書 
 

前期（18.4.1～19.3.31） 

（単位：百万円） 
株主資本 評価・換算差額等 

  
資本金

資本 
剰余金 

利益 
剰余金 

自己 
株式 

株主資本

合計 

その他

有価証

券評価

差額金

繰延 

ヘッジ

損益 

為替換算 

調整勘定 

評価・換算

差額等合計 

新株 

予約権

少数株主

持分 
純資産

合計 

平成18年３月31日 残高 8,400 9,013 113,243 △ 229 130,428 2,050 － 800 2,851 － 33,263 166,542

連結会計年度中の変動額    

 剰余金の配当(注)  △3,370 △3,370   △3,370

 役員賞与(注)  △ 280 △ 280   △ 280

 当期純利益  30,105 30,105   30,105

 自己株式の取得  △ 219 △ 219   △ 219

 自己株式の処分 58 54 113   113

 株式交換による増加 32 20 53   53

 持分法の適用範囲の変動  △  32 △  32   △  32

 株主資本以外の項目の 

 連結会計年度中の変動 

 額（純額） 
 △ 113 58 1,260 1,205 16 3,665 4,887

連結会計年度中の変動額 
合計 － 90 26,421 △ 143 26,367 △ 113 58 1,260 1,205 16 3,665 31,254

平成19年３月31日 残高 8,400 9,104 139,664 △ 373 156,795 1,937 58 2,060 4,056 16 36,929 197,797  
（注）平成 18 年６月の定時株主総会における利益処分によるものは、次のとおりであります。 

剰余金の配当       1,686 百万円 
役員賞与          280 百万円 
 
 

当期（19.4.1～20.3.31） 

（単位：百万円） 

株主資本 評価・換算差額等 

  
資本金

資本 
剰余金 

利益 
剰余金 

自己 
株式 

株主資本

合計 

その他

有価証

券評価

差額金

繰延 

ヘッジ

損益 

為替換算 

調整勘定 

評価・換算

差額等合計 

新株 

予約権

少数株主

持分 
純資産

合計 

平成19年３月31日 残高 8,400 9,104 139,664 △ 373 156,795 1,937 58 2,060 4,056 16 36,929 197,797

連結会計年度中の変動額    

 剰余金の配当  △5,611 △5,611   △5,611

 当期純利益  40,720 40,720   40,720

 自己株式の取得  △1,570 △1,570   △1,570

 自己株式の処分 21 63 84   84

 株主資本以外の項目の 

 連結会計年度中の変動 

 額（純額） 
 △682 △44 △7,390 △8,118 139 3,439 △4,539

連結会計年度中の変動額 
合計 － 21 35,108 △1,507 33,622 △682 △44 △7,390 △8,118 139 3,439 29,083

平成20年３月31日 残高 8,400 9,125 174,772 △1,880 190,417 1,254 13 △5,330 △4,061 155 40,368 226,880
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連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円） 

科      目 
前 期 

(18.4.1～19.3.31)

当    期 

(19.4.1～20.3.31)
増    減 

５０,８８９

２９,３７７

３

３０５

４４７

△ １,５３８

１,６８１

△   ７６８

△ ２,０８７

△    ２６９

９６２

△１７,７１９

△    ９９９

１９,７４２

△   ２９１

５,２０５

 

６７,３０１ 

３２,９４０ 

９ 

６２ 

１３ 

△ ２,２０５ 

１,９５８ 

２,２８４ 

△ １,８１１ 

△   ６０５ 

９７６ 

△１３,６８７ 

△ ３,９６９ 

７,６５９ 

－ 

△ ３,８０６ 

１６,４１１

３,５６２

５

△   ２４３

△    ４３４

   △    ６６６

２７７

３,０５２

２７６

△   ３３５

１４

４,０３１

△ ２,９６９

△１２,０８２

２９１

△ ９,０１２

８４,９４０

２,７６８

△ １,６６１

△１３,８９０

８７,１１９ 

４,０４１ 

△ １,６４６ 

△１７,１４３ 

２,１７９

１,２７３

１４

  △  ３,２５３

７２,１５７

△４３,０１１

１,５０８

△ １,３９７

－

２７４

△ １,１２６

２９１

△ ２,４８７

７２,３７１ 

 

 

△５０,３７２ 

２,１３９ 

△   ８５３ 

△ ３,０５９ 

３２４ 

△  １,１３１ 

１,４７４ 

△   ９５７ 

２１４

△ ７,３６０

６３０

５４３

△ ３,０５９

５０

△     ４

１,１８３

１,５２９

Ｉ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

税金等調整前当期純利益 

減価償却費 

有価証券評価損 

貸倒引当金の増減額(減少：△) 

退職給付引当金の増減額(減少：△) 

受取利息及び受取配当金 

支払利息 

為替差損益(差益：△) 

持分法による投資利益 

固定資産売却益 

固定資産除売却損 

売上債権の増減額(増加：△) 

たな卸資産の増減額(増加：△) 

仕入債務の増減額(減少：△) 

役員賞与の支払額 

その他 

小計 

利息及び配当金の受取額 

利息の支払額 

法人税等の支払額 

営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

Ⅱ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

有形固定資産の取得による支出 

有形固定資産の売却による収入 

投資有価証券の取得による支出 

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 

貸付金の回収による収入 

預金預入れによる支出 

預金引出しによる収入 

その他 

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

Ⅲ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 

短期借入金の純増減額 

長期借入れによる収入 

長期借入金の返済による支出 

配当金の支払額 

少数株主への配当金の支払額 

少数株主に対する株式発行収入 

その他 

△４５,９４８

１,２１９

３,１６４

△ ４,５０１

△ ３,３６６

△ ２,３９８

１０４

△   １０６

△５２,４３４ 

 

 

△ ２,００９ 

３１,４３５ 

△ １,６２６ 

△ ５,６０８ 

△ ５,１４１ 

４８９ 

△ １,４８６ 

△ ６,４８６

△ ３,２２８

２８,２７１

２,８７５

△ ２,２４１

△ ２,７４２

３８４

△ １,３７９

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ ５,８８５ １６,０５３ ２１,９３８

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 ５０９ △ ３,７９９ △ ４,３０８

Ⅴ現金及び現金同等物の増加額(減少額：△) ２０,８３２ ３２,１９１ １１,３５８

Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 ３９,２５６ ６０,０８９ ２０,８３２

Ⅶ現金及び現金同等物の期末残高 ６０,０８９ ９２,２８０ ３２,１９１
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連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項 

 

１． 連結の範囲及び持分法の適用に関する事項 

（１）連結の範囲 

       連結子会社  73 社  ﾄﾖﾀ紡織九州㈱､㈱ﾃｨｰﾋﾞｰﾊｲﾃｯｸ､ﾄﾖﾀ紡織滋賀㈱､ﾄﾘﾑﾏｽﾀｰｽﾞ㈱ｸﾞﾙｰﾌﾟ 11 社､ 

ﾃｨｰﾋﾞｰｵｰﾄﾊﾟｰﾂﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ㈱､ﾄﾖﾀ紡織ｱﾒﾘｶ㈱､ARJ ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ LLC.､ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞｹﾝﾀｯｷｰ LLC.､ﾏｽﾀｰﾄﾘﾑ ﾃﾞ ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ㈲､ 

ﾄﾖﾀ紡織ｶﾅﾀﾞ㈱､ﾄﾖﾀ紡織ﾐｼｼｯﾋﾟ LLC.､ﾄﾖﾀ紡織ｲﾝﾃﾞｨｱﾅ LLC.､新三興㈱､ 

豊田紡織(上海)㈲､寧波亜楽克汽車部件㈲､天津英泰汽車飾件㈲､ 

広州桜泰汽車飾件㈲､豊愛(広州)汽車座椅部件㈲､ｱﾊﾞﾃﾞｨﾊﾞﾘﾝﾄﾞｵｰﾄﾃｯｸ㈱､ 

ﾄﾖﾀ紡織ｹﾞｰﾄｳｪｲ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱､ﾄﾖﾀ紡織ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｲﾝﾃﾞｨｱ㈱､ﾄﾖﾀ紡織ｱｼﾞｱ㈱､ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾌｨﾙﾄﾚｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱､ARST(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ)㈱､ 

ﾄﾖﾀ紡織ﾊｲﾌｫﾝ㈲､ﾄﾖﾀﾎﾞｳｼｮｸ ﾄｩﾙｷｨｴ ｵﾄﾓﾃｨﾌﾞ ｻﾅｲ ﾍﾞ ﾃｨｼﾞｬﾚｯﾄ㈱､ 

ﾄﾖﾀ紡織ｵｰｽﾄﾗﾘｱ㈱､ﾄﾖﾀ紡織南ｱﾌﾘｶ㈱､ﾄﾖﾀ紡織ﾖｰﾛｯﾊﾟ㈱､㈲ﾄﾖﾀ紡織ﾛｼｱ 他 

なお、豊田紡織(上海)㈲は、平成 20 年２月 29 日をもって豊田紡織(中国)㈲に商号を変更して

おります。 

（２）持分法の適用 

       関連会社   12 社  ㈱関東シート製作所､トヨタ車体精工㈱､タイシートベルト㈱、 

天津華豊汽車装飾㈲      他 

２. 連結子会社の事業年度等に関する事項 

（１）連結子会社のうち決算日が連結決算日(３月 31 日)と異なる子会社は次の通りであります。 

12 月 31 日 寧波亜楽克汽車部件㈲､天津英泰汽車飾件㈲､広州桜泰汽車飾件㈲､ 

豊愛(広州)汽車座椅部件㈲､佛山豊田紡織汽車零部件㈲､ 

天津豊愛汽車座椅部件㈲､新三興㈱ 等 合計 19 社 

（２）連結財務諸表作成にあたっては、各社の事業年度の財務諸表を使用しております。 

なお、トヨタ紡織ゲートウェイ（タイランド）㈱は、当期より決算期を 12 月 31 日から３月 31

日に変更しております。 

３．会計処理基準に関する事項 

 （固定資産の減価償却の方法） 

償却の方法は、有形固定資産は定率法、無形固定資産は定額法によっており、耐用年数、残存価

額については、法人税法に定める基準と同一の基準を採用しております。ただし、一部の機械装置

については経済的耐用年数を採用しております。 

また、平成 19 年３月 31 日以前に取得した機械装置、車両運搬具および工具器具備品については、

残存価額が取得価額の５％に到達した後、実質的残存価額まで償却を行っております。 

 

 なお、上記以外は、最近の有価証券報告書（平成 19 年６月 22 日提出）における記載から重要な変更

がないため開示を省略しております。 
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連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更 

 
（有形固定資産の減価償却方法） 

当期より当社および国内連結子会社は、法人税法の改正に伴い、平成 19 年４月１日以降取

得した有形固定資産について、改正後の法人税法に基づく減価償却方法に変更しております。 

これにより営業利益が 1,423 百万円、経常利益および税金等調整前当期純利益が 1,488

百万円減少しております。 
なお、セグメント情報に与える影響は、当該箇所に記載しております。 

 

（在外子会社等の財務諸表項目の換算方法） 

在外子会社等の収益および費用は、従来、当該子会社等の決算日の為替相場により換算して

おりましたが、当期より期中平均相場による換算に変更しております。この変更は、当該子会

社等の重要性が増したことに伴い、連結会計年度を通じて発生する収益および費用の各項目に

ついて、より実態に即した換算を行うために行ったものであります。 

これにより、従来の方法によった場合に比べ売上高が 46,171 百万円、営業利益が 3,469

百万円、経常利益が 3,796 百万円、税金等調整前当期純利益が 3,781 百万円増加しており

ます。 

なお、セグメント情報に与える影響は、当該箇所に記載しております。 

 
 
 
 
 
 

追加情報 
（有形固定資産の減価償却方法） 

当期より当社および国内連結子会社は、改正前の法人税法に定める基準と同一の残存価

額による資産（主に建物･構築物）のうち平成 19 年３月 31 日以前に取得したものについて

は、償却可能限度額まで償却が終了した翌年から５年間で均等償却する方法によっており

ます。 
これにより従来の方法によった場合に比べ、損益に与える影響は軽微であります。 
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セグメント情報 

 

１． 事業の種類別セグメント情報 

当社グループは、自動車部品の製造、販売を主な事業としております。全セグメントの売上高の

合計金額、営業利益の合計金額および資産の合計金額に占める自動車部品の割合がいずれも 90％を

超えているため、事業の種類別セグメント情報の記載を省略しております。 

 

２．所在地別セグメント情報 

（１）前期（18.４.１～19.３.31） 
（単位：百万円） 

区       分 日  本 北中南米 アジア その他 計 
消  去
又は全社 連結 

売 上 高 
(1)外部顧客に対する売上高 
(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
計 

 
655,486 

26,127 

681,614 

230,248

82

230,330

145,994

6,844

152,839

51,026

0

51,026

 
1,082,755 

33,054 

1,115,809 

-

△33,054

△33,054

1,082,755

-

1,082,755

営 業 費 用 659,572 217,647 139,910 50,882 1,068,012 △33,637 1,034,374

営 業 利 益 22,042 12,683 12,928 143 47,797  583 48,381

資 産 267,028 90,610 88,672 31,608 477,920 △13,172 464,747
 

 

（２）当期（19.４.１～20.３.31） 

（単位：百万円） 

区       分 日  本 北中南米 アジア その他 計 
消  去
又は全社 連結 

売 上 高 
(1)外部顧客に対する売上高 
(2)セグメント間の内部 

売上高又は振替高 
計 

 
718,287 

31,002 

749,290 

233,474

61

233,536

212,228

9,743

221,971

69,798

579

70,378

 
1,233,789 

41,388 

1,275,177 

-

△41,388

△41,388

1,233,789

-

1,233,789

営 業 費 用 729,506 225,819 190,387 65,276 1,210,990 △42,798 1,168,192

営 業 利 益 19,783 7,716 31,584 5,101 64,186 1,409 65,596

資 産 272,640 98,474 119,938 34,578 525,631 1,990 527,622
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 

２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
 北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
 ア ジ ア…中国、タイ、ベトナム、フィリピン、インドネシア、インド 
 そ の 他…オーストラリア、ベルギー、トルコ、南アフリカ 

３．「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、当期より、
当社及び国内連結子会社は、法人税法の改正に伴い、改正後の法人税法に基づく減価償
却方法に変更しております。これにより営業利益が「日本」で 1,423 百万円減少してお
ります。 

４．「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、在外子会
社等の収益および費用は、従来、当該子会社等の決算日の為替相場により換算しており
ましたが、当期から期中平均相場による換算に変更しております。これにより、従来の
方法によった場合に比べ、外部顧客に対する売上高が「北中南米」で 27,847 百万円、
「アジア」で 12,515 百万円、「その他」で 5,808 百万円増加しております。また、営
業利益は「北中南米」で 918 百万円、「アジア」で 1,794 百万円、「その他」で 755
百万円増加しております。なお、「日本」については、セグメントに与える影響はあり
ません。 
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３．海外売上高 
（１）前期（18.４.１～19.３.31） 

（単位：百万円） 

区       分 北 中 南 米 ア ジ ア そ の 他 計 

海 外 売 上 高 233,548 142,231 52,977 428,758

連 結 売 上 高 - - - 1,082,755

連結売上高に占める海外売上高の割合 21.6% 13.1% 4.9% 39.6%

 
 

（２）当期（19.４.１～20.３.31） 

（単位：百万円） 

区       分 北 中 南 米 ア ジ ア そ の 他 計 

海 外 売 上 高 236,701 204,790 72,916 514,408

連 結 売 上 高 - - - 1,233,789

連結売上高に占める海外売上高の割合 19.2% 16.6% 5.9% 41.7%
（注）１．国または地域の区分は、地理的近接度により区分しております。 

２．日本以外の区分に属する主な国または地域 
北中南米…アメリカ、カナダ、メキシコ、アルゼンチン 
ア ジ ア…中国、タイ 
そ の 他…オーストラリア、ベルギー、トルコ、南アフリカ 

３．「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」に記載のとおり、在外子会社等
の収益および費用は、従来、当該子会社等の決算日の為替相場により換算しておりましたが、
当期から期中平均相場による換算に変更しております。これにより、従来の方法によった場
合に比べ、海外売上高が、「北中南米」で 28,238 百万円、アジアで 11,596 百万円、「その他」
で 5,994 百万円増加しております。 

 

 

 

 

 

 連結財務諸表、リース取引、有価証券、デリバティブ取引、退職給付、ストック・オプション等、税

効果会計、関連当事者との取引に関する注記事項については、決算短信における開示の必要性が大き

くないと考えられるため開示を省略しております。 
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１株当たり情報 

 
 

前   期 
(18.4.1～19.3.31) 

当   期 
(19.4.1～20.3.31) 

１．１株当たり純資産額 858円86銭 １．１株当たり純資産額 997円43銭

２．１株当たり当期純利益 160円76銭 ２．１株当たり当期純利益 217円76銭

３． 潜 在 株 式 調 整 後 

  １株当たり当期純利益 
160円70銭

３． 潜 在 株 式 調 整 後 

  １株当たり当期純利益 
217円55銭

 

(注)１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益の算定上の基礎 

項目 
前  期 

(18.4.1～19.3.31) 

当  期 

(19.4.1～20.3.31) 

１．１株当たり当期純利益 

連結損益計算書上の当期純利益（百万円） 30,105 40,720

普通株主に帰属しない金額（百万円） ― ―

普通株式に係る当期純利益（百万円） 30,105 40,720

普通株式の期中平均株式数（千株） 187,272 186,995

２．潜在株式調整後１株当たり当期純利益 

普通株式増加数（千株） 69 178

（うち新株予約権（千株）） (69) (178)

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後

１株当たり当期純利益の算定に含めなかった

潜在株式の概要 

平成16年６月24日定時株主

総会決議によるストック・オ

プション 

（新株予約権の数 307個） 
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        貸借対照表 
（単位：百万円） 

科    目 
前    期
(19.3.31現在 ) 

当    期 
(20.3.31現在 ) 

増   減 

（ 資 産 の 部 ）           

流 動 資 産 

現 金 及 び 預 金 

受 取 手 形 

売 掛 金 

有 価 証 券 

製 品 

原 材 料 

仕 掛 品 

貯 蔵 品 

前 払 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

短 期 貸 付 金 

未 収 入 金 

そ の 他 

貸 倒 引 当 金 

 

固 定 資 産         

有 形 固 定 資 産 

建 物 

構 築 物 

機 械 装 置 

車 両 運 搬 具 

工 具 器 具 備 品 

土 地 

建 設 仮 勘 定 

無 形 固 定 資 産 

借 地 権 

そ の 他 

投資その他の資産 

投 資 有 価 証 券 

関係会社株式・出資金 

出 資 金 

長 期 貸 付 金 

長 期 前 払 費 用 

繰 延 税 金 資 産 

そ の 他 

貸 倒 引 当 金 

１４４,８６７

９,１８７

５,１３８

９５,３７８

１０,０７８

１,７３１

３,５００

３,５０５

１,３０３

１,９７０

４,５３８

２８６

７,９６５

３３４

△    ５３

１４１,８３６

７５,４２４

２７,０７８

２,３４４

２３,９２６

４３８

８,２４４

１３,３５０

４０

３２０

２６９

５０

６６,０９１

４,１２６

４０,１６８

１０３

１０,４０１

６５７

１０,１６４

６０２

△   １３２

１６７,８４８

１０,７９０

２５１

１０４,７３２

２１,９２８

１,６２８

３,８６８

５,６８６

１,２９８

９５７

５,００５

２,６７５

８,５３２

５４３

△    ５１

１６５,７５８

８０,２９７

２９,６０２

２,６６８

２６,９４８

５２２

６,９９３

１３,４６９

９１

３２７

２６９

５８

８５,１３４

３,５２８

５９,８６０

１０５

９,５７４

９８

１１,５２４

５７２

△   １３０

２２,９８１

１,６０３

△ ４,８８６

９,３５４

１１,８４９

△   １０２

３６８

２,１８０

△     ４

△ １,０１３

４６６

２,３８９

５６６

２０９

１

２３,９２２

４,８７２

２,５２３

３２４

３,０２１

８３

△ １,２５０

１１９

５０

７

－

７

１９,０４２

△   ５９７

１９,６９１

２

△   ８２７

△   ５５９

１,３６０

△    ２９

２

合   計 ２８６,７０３ ３３３,６０７ ４６,９０４
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  （単位：百万円） 

科    目 
前    期 
(19.3.31現在 ) 

当    期 
(20.3.31現在 ) 

増   減 

（ 負 債 の 部 ）    

流 動 負 債 

支 払 手 形 

買 掛 金 

１年内返済予定の長期借入金 

未 払 金 

未 払 費 用 

未 払 法 人 税 等 

製 品 保 証 引 当 金 

そ の 他 

 

固 定 負 債 

長 期 借 入 金 

退 職 給 付 引 当 金 

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 

預 り 保 証 金 

負 債 計 

 

（ 純 資 産 の 部 ）    

株 主 資 本 

 資 本 金 

 資 本 剰 余 金 

資 本 準 備 金 

そ の 他 資 本 剰 余 金 

  自 己 株 式 処 分 差 益 

 利 益 剰 余 金         

利 益 準 備 金 

そ の 他 利 益 剰 余 金 

  特 別 償 却 準 備 金 

  固定資産圧縮積立金 

  別 途 積 立 金 

  繰 越 利 益 剰 余 金 

 自 己 株 式 

評価・換算差額等         

その他有価証券評価差額金 

新 株 予 約 権         

純 資 産 計 

１４５,０５５

９１９

１１０,８１４

６２５

８,５１７

１７,３６１

４,３７１

１,９２８

５１７

２５,４９３

５,０００

１８,５６０

６８８

１,２４５

１７０,５４８

１１４,２０２

８,４００

９,１０４

９,０１３

９０

９０

９７,０７１

２,４１２

９４,６５９

２９

９６３

７４,９１３

１８,７５２

△   ３７３

１,９３６

１,９３６

１６

１１６,１５４

 

１５１,０１７ 

１,０２７ 

１１８,８９２ 

－ 

８,８６４ 

１７,４３２ 

２,４１４ 

１,８０５ 

５８０ 

 

５５,３００ 

３５,０００ 

１８,３９１ 

７２８ 

１,１８０ 

２０６,３１７ 

 

 

１２５,８８０ 

８,４００ 

９,１２５ 

９,０１３ 

１１２ 

１１２ 

１１０,２３５ 

２,４１２ 

１０７,８２３ 

２４ 

９０７ 

８５,９１３ 

２０,９７８ 

△ １,８８０ 

１,２５３ 

１,２５３ 

１５５ 

１２７,２９０ 

５,９６１

１０８

８,０７７

△   ６２５

３４６

７１

△ １,９５６

△   １２３

６２

２９,８０６

３０,０００

△   １６８

４０

△    ６４

３５,７６８

１１,６７８

－

２１

－

２１

２１

１３,１６４

－

１３,１６４

△     ５

△    ５５

１１,０００

２,２２５

△ １,５０７

△   ６８２

△   ６８２

１３９

１１,１３５

合   計 ２８６,７０３ ３３３,６０７ ４６,９０４
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     損益計算書 
 

（単位：百万円） 

科  目 
前    期 
(18.4.1～19.3.31) 

当    期 
(19.4.1～20.3.31) 

増   減 

売 上 高 

売 上 原 価 

売 上 総 利 益 

販売費及び一般管理費 

営 業 利 益 

営 業 外 収 益 

受 取 利 息 及 び 配 当 金             

そ の 他 の 営 業 外 収 益             

営 業 外 費 用 

支 払 利 息             

そ の 他 の 営 業 外 費 用             

経 常 利 益 

特 別 利 益 

固 定 資 産 売 却 益 

特 別 損 失 

固 定 資 産 売 却 損 

税 引 前 当 期 純 利 益 

法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額 

当 期 純 利 益 

６７８,２５９

６３９,１４７

３９,１１２

２０,０９５

１９,０１６

７,１３８

４,４９３

２,６４５

２,０２０

３８

１,９８２

２４,１３４

９９

９９

１６

１６

２４,２１７

７,９９８

△   ６７２

１６,８９１

７４４,８６１

７０３,２７７

４１,５８３

２２,０７２

１９,５１０

９,９５１

７,７８７

２,１６４

４,８５１

２０９

４,６４２

２４,６１０

－

－

－

－

２４,６１０

７,２１１

△  １,３７６

１８,７７６

６６,６０１

６４,１３０

２,４７１

１,９７６

４９４

２,８１３

３,２９３

△   ４８０

２,８３１

１７１

２,６６０

４７６

△    ９９

△    ９９

△    １６

△    １６

３９３

△   ７８７

△   ７０４

１,８８４
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株主資本等変動計算書 
 

 前期（18.4.1～19.3.31） 

（単位：百万円） 
株主資本 

資本剰余金 利益剰余金 

その他利益剰余金  
資本金 資本

準備金

その他
資本
剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

特別
償却

準備金

固定資
産圧縮
積立金

別途 
積立金 

繰越 
利益 

剰余金 

利益
剰余金
合計

自己
株式

株主
資本
合計

平成18年３月31日残高 8,400 9,013 ― 9,013 2,412 70 1,064 64,913 15,280 83,741 △229 100,925

事業年度中の変動額    

 特別償却準備金の積立(注)  7  △7 ― ―

 特別償却準備金の取崩(注)  △48  48 ― ―

 固定資産圧縮積立金の積立  47  △47 ― ―

 固定資産圧縮積立金の取崩(注)  △148  148 ― ―

 別途積立金の積立(注)  10,000 △10,000 ― ―

 剰余金の配当(注)   △3,370 △3,370 △3,370

 役員賞与(注)   △190 △190 △190

 当期純利益   16,891 16,891 16,891

 自己株式の取得    △219 △219

 自己株式の処分  58 58   54 113

 株式交換による増加  32 32   20 53

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
   

事業年度中の変動額合計 ― ― 90 90 ― △40 △101 10,000 3,472 13,330 △143 13,276

平成19年３月31日残高 8,400 9,013 90 9,104 2,412 29 963 74,913 18,752 97,071 △373 114,202 
評価・換算差額等 

 その他 
有価証券 

評価差額金 

評価・換算 
差額等合計 

新株予約権 純資産合計 

平成18年３月31日残高 2,049 2,049 ― 102,975

事業年度中の変動額  

 特別償却準備金の積立(注)  ―

 特別償却準備金の取崩(注)  ―

 固定資産圧縮積立金の積立  ―

 固定資産圧縮積立金の取崩(注)  ―

 別途積立金の積立(注)  ―

 剰余金の配当(注)  △3,370

 役員賞与(注)  △190

 当期純利益  16,891

 自己株式の取得  △219

 自己株式の処分  113

 株式交換による増加  53

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
△113 △113 16 △97

事業年度中の変動額合計 △113 △113 16 13,179

平成19年３月31日残高 1,936 1,936 16 116,154

（注）平成 18 年６月の定時株主総会における利益処分によるものは、次のとおりであります。 
特別償却準備金の積立     4 百万円 
特別償却準備金の取崩    24 百万円 
固定資産圧縮積立金の取崩  74 百万円 
別途積立金の積立    10,000 百万円 
剰余金の配当       1,686 百万円 
役員賞与          190 百万円 
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 当期（19.4.1～20.3.31） 

（単位：百万円） 
株主資本 

資本剰余金 利益剰余金 

その他利益剰余金  
資本金 資本 

準備金 

その他 
資本 
剰余金 

資本
剰余金
合計

利益
準備金

特別
償却

準備金

固定資
産圧縮
積立金

別途
積立金

繰越 
利益 

剰余金

利益 
剰余金 
合計 

自己 
株式 

株主 
資本 
合計 

平成19年３月31日残高 8,400 9,013 90 9,104 2,412 29 963 74,913 18,752 97,071 △373 114,202

事業年度中の変動額     

 特別償却準備金の積立   11 △11 ―  ―

 特別償却準備金の取崩   △16 16 ―  ―

 固定資産圧縮積立金の取崩   △55 55 ―  ―

 別途積立金の積立   11,000 △11,000 ―  ―

 剰余金の配当   △5,611 △5,611  △5,611

 当期純利益   18,776 18,776  18,776

 自己株式の取得    △1,570 △1,570

 自己株式の処分  21 21  63 84

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
    

事業年度中の変動額合計 ― ― 21 21 ― △5 △55 11,000 2,225 13,164 △1,507 11,678

平成20年３月31日残高 8,400 9,013 112 9,125 2,412 24 907 85,913 20,978 110,235 △1,880 125,880

       
評価・換算差額等 

 その他 
有価証券 

評価差額金 

評価・換算 
差額等合計 

新株予約権 純資産合計 

平成19年３月31日残高 1,936 1,936 16 116,154

事業年度中の変動額  

 特別償却準備金の積立  ―

 特別償却準備金の取崩  ―

 固定資産圧縮積立金の取崩  ―

 別途積立金の積立  ―

 剰余金の配当  △5,611

 当期純利益  18,776

 自己株式の取得  △1,570

 自己株式の処分  84

 株主資本以外の項目の事業年度中

の変動額(純額) 
△682 △682 139 △542

事業年度中の変動額合計 △682 △682 139 11,135

平成20年３月31日残高 1,253 1,253 155 127,290
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役 員 の 異 動 
（平成 20 年６月 20 日付予定） 

（１） 代表取締役の異動 

① 新任予定代表取締役 

取締役会長     浦
うら

 西
にし

 德
とく

 一
いち

 （ 現 トヨタ自動車株式会社 取締役副社長 ） 

 

② 退任予定代表取締役 

     好
よし

 川
かわ

 純
じゅん

 一
いち

 （ 現 取締役会長） 

             （ 相談役就任予定 ） 

 

（２） その他の役員の異動 

① 昇任予定取締役        

専務取締役     栗
くり

 谷
や

 本
もと

  強
つよし

 （ 現 常務取締役 ） 

取締役（専務待遇） 古
ふる

 田
た

   潔
きよし

 （ 現  取締役（常務待遇）） 

 

② 新任取締役候補 

常務取締役   飯
いい

 田
だ

 耕
こう

 次
じ

 （ 現 常務執行役員 ） 

取締役（常務待遇） 桂
かつら

 木
ぎ

 正
まさ

 樹
き

     （ 現 常務執行役員 ） 

            （   TRIM MASTERS 株式会社 取締役社長 ） 

取締役（常務待遇） 山
やま

 河
かわ

 和
かず

 教
のり

 （ 現 トヨタ紡織九州株式会社 取締役社長 ） 

取締役（常務待遇） 鈴
すず

 木
き

 栄
えい

 次
じ

 （ 現 広州桜泰汽車飾件有限公司 董事 ） 

取締役        徳
とく

 田
だ

   寛
ひろみ

 （ 現 株式会社デンソー 専務取締役 ） 

 

③ 退任予定取締役  

                    内
ない

 藤
とう

   正
ただし

 （ 現 常務取締役 ） 

（ 常勤監査役就任予定 ） 

               小
お

 川
がわ

 王
おお

 幸
ゆき

 （ 現 取締役 ） 

 

④ 新任監査役候補 

    常勤監査役     内
ない

 藤
とう

   正
ただし

 （ 現 常務取締役 ） 

  非常勤監査役 濱
はま

 田
だ

 隆
りゅう

 一
いち

 （ 現 中部電力常任監査役 ） 

   （社外監査役） 

 

⑤ 退任予定監査役 

                     横
よこ

 内
うち

 則
のり

 之
ゆき

 （ 現 常勤監査役 ） 

（ 顧問就任予定 ）  

 深
ふか

 谷
や

 紘
こう

 一
いち

 （ 現 非常勤監査役 ）  
 

⑥ 昇任予定執行役員  
常務執行役員        上

うえ

 田
だ

 広
ひろ

 司
し

 （ 現 執行役員 ） 

常務執行役員        清
し

 水
みず

   匠
たくみ

 （ 現 執行役員 ） 
常務執行役員        野

の

 田
だ

 憲
けん

 一
いち

 （ 現 執行役員 ） 
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⑦ 新任執行役員候補 

                  三
み

 吉
よし

 茂
しげ

 俊
とし

 （ 現 製品統括センター 参与 ） 

       藤
ふじ

 門
もん

 治
はる

 夫
お

 （ 現 ＦＰＴ機器営業部 参与 ） 

豊
とよ

 島
しま

   淳
あつし

 （ 現 グローバル事業部 参与 ） 

吉
よし

 川
かわ

 靖
やす

 司
し

 （ 現 製品統括センター EPM ） 

榊
さかき

 原
ばら

   優
すぐる

 （ 現 経営企画部 部長 ） 

               
    

⑧ 退任予定執行役員     

千
せん

 石
ごく

 郁
いく

 夫
お

  （ 現 執行役員 ） 

  （ 技監 就任予定 ） 

尾
お

 関
ぜき

 信
のぶ

 幸
ゆき

 （ 現 執行役員 ） 

 （ KYOEI ARACO 社長 就任予定 ） 

西
にし

 岡
おか

 義
よし

 彦
ひこ

     （ 現 執行役員 ） 

 （ TB テクノグリーン社長 就任予定 ） 

 

 

                                    以 上 




