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（億円）

19年度
第1四半期実績

20年度
第1四半期実績

増減

売上収益 3,518 100.0% 2,120 100.0% △1,397 △39.7%

営業利益 147 4.2% △140 △6.6% △288 ―

税引前利益 145 4.1% △151 △7.1% △297 ―

当期利益* 69 2.0% △182 △8.6% △251 ―

為替レート
USﾄﾞﾙ 110円 108円 △2円

ﾕｰﾛ 123円 118円 △5円

売上収益

営業利益

1-1) 2020年度第1四半期 決算状況 連結決算概要
（IFRS） （IFRS）

*親会社の所有者に帰属する当期利益

1株当たり四半期利益 37円19銭 △97円68銭 ―

1

新型コロナウィルス感染拡大に伴う
稼働停止影響により減収

合理化や諸経費の低減など収益確保策を実施したものの、
減産影響や雇用維持に伴う労務費負担などにより減益



（万台）

日 本 北中南米
アジア・
オセアニア

欧州・
アフリカ

（万台）

201

△81
△40.5%

△36
△41.7%

△22
△64.3%

△12
△20.2%

△12
△54.3%

85

34 22

119

12

47

10

増減台数
増減率

2

連結全体 セグメント別

1-2) 2020年度第1四半期 地域別シート生産台数

19年度 20年度
第1四半期 第1四半期

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

50 59



1-3) 2020年度第1四半期 決算状況 連結 売上収益・営業利益

2,005

1,193

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

（億円）（千台）

19年度1Q 20年度1Q 増減

売上収益 3,518 2,120 △  1,397

営業利益 147 △140 △  288

営業利益率 4.2% △6.6% -

（億円）

3

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

502

(42.1%)

515

(43.2%)

181(9.0%)

73(6.1%)

△813

＜△40.5%＞

972

(48.5%)

103(8.6%)

81(4.0%)

△270

＜△34.9%＞

△457

＜△47.0%＞

△78

＜△43.2%＞

△8

＜△10.1%＞

772

(38.5%)

増減台数
＜増減率＞

(構成率)

諸経費の効率化や合理化など収益確保策を実施したものの、新型コロナウィルス
による減産影響や雇用維持に伴う労務費負担などにより減益

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

19年度
第1四半期
(IFRS)

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他 20年度
第1四半期
(IFRS)

147

△270

△86

10

35
12 12

△140

製品価格変動△10
昇給△5
合理化+25

労務費+14
経費+27
減価償却費△6

コロナ影響△68万台 影響額△221



1-3) 2020年度第1四半期 決算状況 日本 売上収益・営業利益

働き方の見直しによる労働時間短縮・経費低減など諸経費の効率化はあるが、
新型コロナウィルスによる減産影響や雇用維持に伴う労務費負担により減益

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

34

△119

19年度
第1四半期
(IFRS)

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他 20年度
第1四半期
(IFRS)

（億円）
（千台）

19年度1Q 20年度1Q 増減

売上収益 1,903 1,229 △674

営業利益 34 △119 △153

営業利益率 1.8% △9.7% ー

（億円）

4

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

54(6.4%)

854

498
135

(27.1%)

47(9.4%)
470

(55.0%)

38(7.6%)

△356

＜△41.7%＞

118(13.8%)

278

(55.8%)

△77

＜△36.2%＞

△71

＜△60.4%＞

△192

＜△40.9%＞

△16

＜△30.0%＞

212

(24.8%)

△98.1

△77.1

5.8

12.2 1.1 1.9

コロナ影響△26万台 影響額△74

昇給△1.8
合理化+7.6

労務費+5.5
経費+9.5
減価償却費△2.8



1-3) 2020年度第1四半期 決算状況 北中南米 売上収益・営業利益

諸経費の効率化や為替影響などの増益要因はあるが、新型コロナ
ウィルスによる減産影響や雇用維持に伴う労務費負担などにより減益

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

SUV・MPV

コンパクト

10

△73.6

2.8

△29.3

17.8

7.5

8.6

△56

19年度
第1四半期
(IFRS)

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他 20年度
第1四半期
(IFRS)

（億円）（千台）

19年度1Q 20年度1Q 増減

売上収益 724 279 △444

営業利益 10 △56 △66

営業利益率 1.4% △20.1% ー

（億円）

合理化 +2.8

労務費 +9.3
経費 +11.1
減価償却費 △2.6

5

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

337

120

19(15.4%)

102

(84.6%)

△217

＜△64.3%＞

258

(76.4%)

△61

＜△76.7%＞

△156

＜△60.5%＞

80(23.6%)

円換算差 +3.9
域内為替 +3.6

コロナ影響△22万台 影響額△79



1-3) 2020年度第1四半期 決算状況 ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 売上収益・営業利益

474

594
（億円）

（千台）

（億円）

6

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

273

(57.6%)

50(10.6%)

118

(24.9%)

33(6.9%)

△120

＜△20.2%＞

50(8.5%)

207

(34.9%)

23(3.8%)

△41

＜△12.9%＞

△0

＜△0.1%＞

△89 

＜△43.1%＞

+10

＜+44.0%＞

314

(52.8%)

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

19年度
第1四半期
(IFRS)

20年度
第1四半期
(IFRS)

89

44
△43.0

2.5

△2.7

0.8 △7.35.4

労務費+0.4
経費+6.0
減価償却費△1.0

製品価格変動△9.6
昇給△1.8
合理化+13.9

コロナ影響△11万台 影響額△40

19年度1Q 20年度1Q 増減

売上収益 892 661 △230

営業利益 89 44 △44

営業利益率 10.0% 6.8% ー

中国での増産影響や諸経費の効率化などの増益要因はあるが、
新型コロナウィルスによるアセアン各国での減産影響などにより減益



1-3) 2020年度第1四半期 決算状況 欧州・ｱﾌﾘｶ 売上収益・営業利益

20年度
第1四半期

19年度
第1四半期

13

△24.6

△9.3
△1.6

0.1 

3.2

7.5

△10

19年度
第1四半期
(IFRS)

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他 20年度
第1四半期
(IFRS)

（億円）（千台）

19年度1Q 20年度1Q 増減

売上収益 232 108 △123

営業利益 13 △10 △24

営業利益率 6.0% △10.0％ －

（億円）

7

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

労務費△0.7
経費 +1.1
減価償却費△０.2

100

220

75

(75.0%)

△91

＜△54.8%＞

12(5.5%)

37(16.9%)

4(1.7%)

167

(75.8%)

ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

5(5.5%)
18(17.5%)
2(2.0%)

△119

＜△54.3%＞

△7

＜△54.6%＞

△20

＜△52.9%＞

△2

＜△46.9%＞

製品価格変動△0.7
昇給△1.8
合理化 +0.9

コロナ影響 △10万台 影響額 △26

円換算差＋0.9
域内為替+2.3

為替影響などの増益要因はあるが、新型コロナウィルスによる
減産影響や雇用維持に伴う労務費負担などにより減益
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（億円）

19年度
通期実績

20年度
通期予想

増減

売上収益 13,726 100.0% 11,400 100.0% △2,326 △16.9%

営業利益 477 3.5% 130 1.1% △347 △72.8%

税引前利益 480 3.5% 120 1.1% △360 △75.0%

当期利益* 247 1.9% △50 △0.4% △297 ―

為替レート
USﾄﾞﾙ 109円 106円 △3円

ﾕｰﾛ 121円 120円 △1円

売上収益

営業利益

2-1) 2020年度通期 業績予想 連結決算概要
（IFRS） （IFRS）

*親会社の所有者に帰属する当期利益

1株当たり当期利益 132円88銭 △26円76銭 △159円64銭

8

■新型コロナウィルス感染拡大に伴う稼働停止影響などにより減収

■諸経費の低減や合理化などによる収益向上を見込んでいる
ものの、新型コロナウィルスによる減産影響や雇用維持に伴う
労務費負担などにより減益となる見通し



19年度 20年度

327

122

223

82

日 本 北中南米
アジア・
オセアニア

欧州・
アフリカ

651

△102
△13.6%

△66
△20.1%

△11
△9.2%

△15
△6.8%

△10
△12.3%

753

261

111

207

72

連結全体 セグメント別

増減台数
増減率20年度19年度

（万台） （万台）

2-2) 2020年度通期 業績予想 地域別シート生産台数

9



20年度
予想

19年度
実績

19年度
実績

(IFRS)

操業度 構成差・
雇用維持

合理化
吸収

諸経費 為替 その他 20年度
予想

(IFRS)

（億円）（千台）

19年度実績 20年度予想 増減

売上収益 13,726 11,400 △2,326

営業利益 477 130 △347

営業利益率 3.5% 1.1% ー

（億円）

台数・車種構成の変化

当期の経営成績

営業利益の増減解析（前期比）

6,511

7,534

2,625

(40.3%)

△1,023

＜△13.6%＞

+38

＜+12.7%＞
ラージ

ミディアム

SUV・MPV

コンパクト

2-3) 2020年度通期 業績予想 連結 売上収益・営業利益

10

3,075

(47.2%)

476(7.3%)

334(5.1%)

△180

＜△27.4%＞

△277

＜△9.6%＞

△604

＜△16.4%＞

656(8.7%)

3,679

(48.8%)

296(3.9%)

2,902

(38.5%)

130

△379

△158

60

73 10

46

477

諸経費の効率化や合理化などによる収益向上を見込んでいるものの、新型コロナ
ウィルスによる減産影響や雇用維持に伴う労務費負担などにより減益の見通し

製品価格変動△100
昇給△29
合理化+189

労務費+41
経費+61
減価償却費△29

欧州資金流出事案+33
その他+13

コロナ影響△132万台 影響額△400



合理化や諸経費の効率化などの収益確保策を
実施するものの、新型コロナウィルスによる
減産影響などにより減益の見通し

2-3) 2020年度通期 業績予想 地域別 売上収益・営業利益

19年度実績 20年度予想 増減

売上収益 7,683 6,150 △1,533

営業利益 102 △130 △233

営業利益率 1.3% △2.1% ー

（億円）当期の経営成績

台数・車種構成の変化

ラージ

ミディアム

20年度
予想

19年度
実績

（千台）3,268

2,611

△657

＜△20.1%＞

261(10.0%)

1,477

(56.6%)

185(7.1%)

688

(26.4%)

SUV・MPV

コンパクト

19年度実績 20年度予想 増減

売上収益 2,729 2,500 △230

営業利益 8 25 17

営業利益率 0.3% 1.0% ー

（億円）

20年度
予想

19年度
実績

新型コロナウィルスによる減産影響はあるが、
諸経費の効率化やモデルチェンジに伴う一時的な
不効率の解消などにより増益の見通し

日本

当期の経営成績

北中南米

（千台）

1,218
1,106

226

(20.4%)

SUV・MPV

コンパクト

880

(79.6%)

台数・車種構成の変化

11

417(12.8%)

1,851

(56.6%)

199(6.1%)

801

(24.5%) △112

＜△14.0%＞

△156

＜△37.4%＞

△374

＜△20.2%＞

△14

＜△7.2%＞

933

(76.6%)

285

(23.4%)

△113

＜△9.2%＞

△59

＜△20.8%＞

△53

＜△5.7%＞



中国での増産影響などはあるが、アセアン各国
での新型コロナウィルスによる減産影響などにより
減益の見通し

2-3) 2020年度通期 業績予想 地域別 売上収益・営業利益

（億円）当期の経営成績

台数・車種構成の変化

（億円）

新型コロナウィルスによる減産影響はあるが、
前期に資金流出事案に伴う損失があったこと
などから、ほぼ前期並みとなる見通し

アジア・オセアニア

当期の経営成績

欧州・アフリカ

（千台）2,074
△152

＜△6.8%＞

1,171

(56.5%)

SUV・MPV

133(6.4%)

580

(27.9%)

189(9.1%)

△11

＜△0.9%＞

△9

＜△4.8%＞

△184

＜△24.1%＞

+52

＜+63.5%＞ 20年度
予想

19年度
実績

コンパクト

ラージ

ミディアム

19年度実績 20年度予想 増減

売上収益 3,338 2,750 △588

営業利益 336 210 △127

営業利益率 10.1% 7.6% ー

20年度
予想

19年度
実績

（千台）
821

720

540

(74.9%)

SUV・MPV

コンパクト

ラージ

ミディアム25(3.5%)

139

(19.4%)

16(2.2%)

19年度実績 20年度予想 増減

売上収益 883 750 △133

営業利益 30 25 △5

営業利益率 3.4% 3.3% ー

台数・車種構成の変化

12

2,226

199(8.9%)

1,182

(53.1%)

764

(34.3%)

82(3.7%)

39(4.8%)

634

(77.2%)

132

(16.1%)

16(1.9%)

△101

＜△12.3%＞

△95

＜△14.9%＞

△14

＜△35.4%＞
+7

＜+5.4%＞
+0

＜+1.0%＞



9 9 15 21 25 28 289 9

15

29
29 28 26

126
52

39

453 427
215 247

△50

288 323
594

719 711

580 477

130

13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

(予想)

配当金(円)

営業利益(億円)

親会社の所有者に帰属する当期利益(億円)

18

54

30

18

5456

中間

期末

13

配当金および営業利益、当期利益の推移

2-4) 2020年度 通期予想 株主還元

■中間・期末とも未定。
■金額は上期の業績を見極めた上で、不測の事態が生じた場合の経営と雇用の
安定化に備えることなども総合的に判断し、決定後速やかに開示する予定

日本基準 ◀▶ IFRS

50

未
定



＜注意事項＞

本資料に記載されている将来に関する業績予想は、現時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断した予想値であり、不確実性やリスクを含んでおります。

そのため実際の結果は様々な要因によって業績予想と異なる可能性があります。



参考情報



参考1）四半期推移 連結 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益

営業利益/営業利益率

(億円)

シート生産台数
売上収益

営業利益

営業利益率

(%)

日本基準◀▶ IFRS

2019年度 2020年度2017年度 2018年度

3,325 3,398 3,607 3,665 3,444 3,418 3,605 3,597 3,518 3,629 3,434 3,144 

2,120 

183 183 188 186 181 183 191 195 201 193 190
169

119 

0

110

220

0
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参考2）四半期推移 日本 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益
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2019年度 2020年度2017年度 2018年度

1,713 1,773 
1,981 2,086 

1,840 1,984 2,003 2,063 1,904 
2,076 

1,846 1,856 

1,229 

75 76 
81 83 

73 73 
79 

90 
85 84 

79 79

50 

0

50

100

0

2,000

4,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

31 39
58 64

8 0
31

△7

34
68

20

△19

△119

1.8%
2.2% 2.9% 3.1%

0.4% 0.0%
1.5%

△0.3%

1.8%
3.3%

1.1%

△1.1%

△9.7%

△150

0

150

300

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

(万台)(億円)

(億円)



参考3) 四半期推移 北中南米 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益
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参考4)  四半期推移 ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益

営業利益/営業利益率
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参考5)  四半期推移 欧州・ｱﾌﾘｶ 台数・売上収益・営業利益・営業利益率

シート生産台数/売上収益

営業利益/営業利益率
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